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1 HARMONOGRAM ABSOLUTORIA 2025/2026

Patek 12.09.2025 | uvefejnéni tematickych okruhd absolventskych praci
Patek 01. 09. 2025 | elektronicka broZura pro 3V — Tahak k absolutoriu
Patek 10. 09. 2025 | odevzdani zadavaciho listu pro absolventskou praci
Patek 12.12. 2025 | zaslani poZadavku na pfedsedu absolutorii VOS
Patek 16. 01. 2026 | zaslani Zadosti o pfedsedu komisi k absolutoriu
Patek 20. 03. 2026 | povéfeni komise k absolutoriu feditelem Zkoly

, odevzdani Absolventské prace ve dvou vyhotovenich
e 5,108, 2028 tiSté€né verze a elektronické verze ve formatu pdf
Patek 02. 06. 2026 | kontrola elektronického vypisu vysledkii
Patek 02. 06. 2026 | odevzdani pfihlasky k absolutoriu
Patek 05. 06. 2026 | student obdrzi posudky vedouciho a oponenta
Patek 12. 06. 2026 | odevzdani prezentace k absolventské praci
P;); (li(eh a 15.-26. 6.2026 | studijni volno — piiprava k Absolutoriu
Pondeli 29. 06. 2026 absolutoria
Utery 30. 06. 2026 .
Stteda 01. 07. 2026 | ptedani diplomt
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2 ZAKLADNI INFORMACE O ABSOLUTORIU

Absolutorium se fidi aktudlnimi platnymi ptedpisy. Podkapitola 2.1 je dle skolského
zakona 561/2004 Sb. a dalsi podkapitoly kapitoly 2 jsou dle Vyhlagky o vy3sim
odborném vzdélavani ¢. 10/2005 Sb.

2.1 Ukonéovani vyssiho odborného vzdélavani (§101, §102)

Vy38i odborné vzd€lavani podle akreditovaného vzdéldvaciho programu se ¥adné
ukonCuje absolutoriem. Dokladem o dosaZeni vy$§iho odborného vzdélani je
vysv€d€eni o absolutoriu a diplom absolventa vy3§i odborné $koly. Oznadeni
absolventa vy$8i odbomé 3koly, které se uvadi za jménem, je »diplomovany
specialista“ (zkrdcené ,,DiS.“).

(1)  Podminkou pro absolutorium je usp&né ukondeni posledniho roéniku
vzdelavéani. Absolutorium se skladd ze zkousky z odbornych predméti, zkousky z
ciziho jazyka a obhajoby absolventské prace. Absolventskd price miZe byt
zpracovana a obhajovana spole¢né nékolika studenty; i v tomto p¥ipadé jsou studenti
hodnoceni jednotlivé. Absolventskd prace a jeji obhajoba obsahuje téz &ast
ovéfujici praktické dovednosti. Reditel skoly jmenuje vedouciho absolventské prace
a oponenta, ktef{ zpracuji posudky absolventské prace véetn& navrhu jejiho hodnoceni.
(2)  Reditel gkoly vyhla$uje nejméné 1 ¥adny termin absolutoria ve $kolnim roce
(3)  Absolutorium se kona pfed zkuSebni komisi a je vefejné s vyjimkou jednani
zkuSebni komise o hodnoceni studenta.

(4)  Zku3ebni komise ma stalé a dal3i ¢leny, ptedsedou je pedagogicky pracovnik
z jiné vyS§i odborné Skoly nebo vysoké Skoly. Stalymi &leny jsou piedseda,
mistopfedseda a vedouci uéitel studijnf skupiny. Dal3imi ¢leny jsou ucitel pfislusného
pfedmétu, piisedici, ktery vyu€uje dany pfedmét a odbornik z praxe. Rozhodne-li tak
feditel Skoly, mohou byt vedouci absolventské prace a oponent dal$imi &leny zkusebni
komise. Pfedsedu komise jmenuje krajsky ufad, ostatni &leny komise feditel skoly.
§74 odst. 9 a 10 se pouZije obdobn&.

(5) Neprospel-li student z n&které zkousky nebo neobhajil-li absolventskou préci,
miiZe konat opravnou zkousku z této zkousky nebo obhajit absolventskou praci do 6

mesict od fadného terminu absolutoria. Opravnou zkousku nebo opravnou obhajobu
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absolventské prace je moZné konat nejvy$e dvakrit, a to v terminu stanoveném

zkuSebni komisi.

(6) Pokud se student ke zkouSce nebo obhajob& nedostavi a svou nep¥itomnost fadné
omluvi nejpozdéji do 3 pracovnich dnii od konani zkoudky ptedsedovi zkusebni
komise nebo nekonal absolutorium z diivodu neukondeni posledntho roé¢niku
vzd&lavéani, ma prévo konat nhradni zkousku. NedodrZeni stanovené lhity miize v
zdvainych piipadech pfedseda zkulebni komise prominout. Konanim nahradni

zkousky neni dotéeno pravo studenta konat opravnou zkougku.

(7) Student pfestdva byt studentem vy3§i odborné skoly dnem nésledujicim po dni, kdy
Usp&sn¢ vykonal absolutorium. Nevykonal-li student Gisp&né absolutorium v ptipads
vzd€lavaciho programu v délce 3 roky v fadném terminu, pfestava byt studentem skoly
30. Cervna roku, v némZ mél vzdélavani ¥adn& ukonéit, v piipadé vzdslavaciho
programu v délce 3,5 roku pfestava byt studentem $koly 31. ledna roku, v ném% mél
vzde€lavani fadn€ ukonéit. Jestlize se student ke zkousce nebo obhajobé bez ¥adné
omluvy nedostavil, jeho omluva nebyla uznéna nebo byl ze zkousky vylougen,

posuzuje se, jako by zkousku nebo obhajobu vykonal netisp&sng.

(8) Student mize absolutorium vykonat nejpozdgji do 5 let od data, kdy piestal byt
studentem Skoly podle odstavee 7 véty druhé.

(9) Kazdy, kdo konal zkousku absolutoria nebo obhajobu absolventské prace, miize do
8 dni ode dne, kdy mu byl ozndmen vysledek zkousky, poZadat krajsky dFad o
piezkoumani jejiho pribéhu a vysledku. Pii pfezkoumani se postupuje obdobné podle
§ 82 odst. 1 a 4.

Nasledujici text je dle Vyhlagky €. 10/2005 o Vy3Sich odbornych skolach § 6 a% § 9.

2.2 Absolventska price a absolutorium (§ 6a)

wr ow

(1) Zadani absolventské prace urdi feditel skoly nejpozd&ji 9 mésict pied terminem
obhajoby absolventské prace. Téma a zadéni absolventské price je stejné i pro
opravnou zkousku a nahradni zkousku.

(2) Zadéni absolventské prace obsahuje

a) téma absolventské prace,
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b) termin odevzdani absolventské prace,

¢) zplisob zpracovani a pokyny k obsahu a rozsahu absolventské préce a

d) poZadavek na pocet vyhotoveni absolventské prace.

(3) Reditel 3koly nejpozdé&ji

a) 9 mésicl pfed terminem konéni absolutoria uréi vedouciho absolventské prace
a zvefejni kritéria hodnoceni a

b) 1 mésic pfed terminem obhajoby absolventské prace stanovi oponenta
absolventské préace.

(4) Vedoucim absolventské prace a oponentem absolventské prace miZe byt i fyzicka
osoba, ktera neni v zakladnim pracovnépravnim vztahu k pravnické osobé
vykonavajici ¢innost $koly, jestliZe piisobi nebo piisobila v oblasti souvisejici
s tématem absolventské prace.

(5) Vedouci absolventské prace a oponent absolventské prace zpracuji samostatné
pisemné posudky a hodnoceni absolventské préce. Posudky piedaji studentovi
a Clenliim zkuSebni komise nejpozdéji 14 dni pfed terminem obhaj oby absolventské
préce.

(6) Neodevzda-li student pro vazné diivody absolventskou préci v terminu stanoveném
podle odstavce 2 pism. b) a omluvi-li se s uvedenim téchto diivodi pisemné fediteli
Skoly nejpozdéji v den stanoveny pro odevzdani absolventské prace, feditel Skoly
stanovi nahradni termin pro odevzdéani absolventské price a novy termin konani
absolutoria. Pokud student absolventskou praci neodevzdd v terminu podle
odstavce 2 pism. b) bez pisemné omluvy s uvedenim vaZnych divodd, posuzuje
se, jako by praci neobhdjil.

2.3 Terminy konéni absolutoria (§ 7)

(1) Radné terminy absolutoria stanovuje feditel §koly v obdobi:

a) v pfipadé vzd€lavaciho programu v délce studia 3 nebo 4 roky od 1. do 30.
Cervna,

(2) Student se miiZe prihlisit k absolutoriu, pokud odevzdal ve stanoveném nebo

nihradnim terminu absolventskou praci.

(3) Termin opravné zkousky stanovuje zkusebni komise tak, aby bylo mozné ji konat

do Sesti mésici od konani fadného nebo nahradniho terminu absolutoria.
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(4) Néhradni termin absolutoria stanovuje feditel $koly tak, aby bylo mozné jej konat
do Sesti mé&sici od konani fadného terminu absolutoria.

(5) Radné terminy, terminy pro opravné zkousky a néhradni terminy musi byt
zvefejnény nejméné 1 mésic pfedem na viditelném a piistupném mist& ve ¥kole a

zpisobem umozitujicim dalkovy pfistup.

2.3.1 ORGANIZACE ABSOLUTORIA (§ 8)

(1) Pied zahéjenim konani absolutoria neprobih4 vyuka studentti posledniho ro&niku
v rozsahu nejméné 5 po sobé nasledujicich pracovnich dnt.

(2) Student kona jednotlivé zkousky (zkousku z odborného ciziho jazyka a odbornych
pfedmétll) a obhajobu absolventské prace souhrnng, p¥iprava trvé celkem 60 minut.
(3) Obhajoba absolventské prace trva nejvyse 20 minut

(4) Zkouska z odbornych piedmétii trva nejvyse 20 minut a zkouska z ciziho jazyka
trvé nejvyse 20 minut.

(5) Zkouska z odbornych pfedmétii se mtiZe skladat nejvyse ze 3 odbornych predmati.
(6) Student kona jednotlivé zkousky a obhajobu absolventské price souhmnng,
zkuSebni blok trva 60 minut.

2.4 Hodnoceni absolutoria (§ 9)

(1) student kona jednotlivé zkousky a obhajobu absolventské prace souhrnné, zkugebni
blok trva 60 minut.

(2) Vysledky jednotlivych zkousek a obhajoby absolventské prace jsou hodnoceny:

Klasﬂv'ikacm A B C D E F
stupen
Ciselna
Klasifikace 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 4
Viaha ry
. 100 % - 90 %| 89 % - 85% (84 % - 75 %|74 % - 70 %|69 % - 60 %| 59 % a ni¥e
hodnoceni
Slovni , N . . . . " g x
, Vyborné | Velmi dobie Dobfe | Uspokojivé | Dostateéné | Nedostateén&
hodnoceni
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Celkové hodnoceni studenta u absolutoria se vyjadiuje stupni

a) prospél s vyznamendnim, jestliZe student neni hodnocen z ?adné zkousky nebo

obhajoby absolventské préice hiife neZ B - velmi dobte,

b) prospél, jestlize student neni hodnocen z 7adné zkousky nebo obhajoby

absolventské prace hife nez E - dostateéné, nebo

¢) neprospél, jestlize student je hodnocen z n&které zkousky nebo obhajoby

absolventské prace F - nedostatedn&.
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3 ABSOLVENTSKA PRACE

Soucasti absolutoria je vypracovéni absolventské prace. Téma prace si studenti
vyberou na zafitku 3. ro¢niku u tfiletého studia nebo na zagatku 4. ro&niku
u ¢tyfletého studia, viz kapitola 4.

Absolventskd prace musi byt psana v souladu s pravidly skoly, které jsou ve shod
s citaéni normou ISO 690:2022. Sablona je pro studenty k dispozici online na
webovém tloZisti skolaekonom.sharepoint.com. Preferovanym citaénim stylem je

APA 7.

PoZadovany rozsah zivéretné prace je min. 40 stran (bez ptiloh), z toho 1/3 teoreticka
vychodiska a 2/3 vlastni prace. Absolventska prace je zpracovana za tdelem vyieSeni

problému s vyslovenim navrhii na feSeni.
3.1 DESKY

U desek se vyZaduje pevnd vazba, barva piebalu tmava (Sernd nebo tmavé modra),
potisk zlaty nebo stibrny. P¥edni strana desek obsahuje tyto tidaje:
» 3kola;
> logo skoly (volitelné);
nazev prace;
typ prace;

rok odevzdani;

YV V VYV VY

jméno autora ve formétu Jméno PRITMEN].

Hibet vazby bude obsahovat tyto udaje:
> jméno autora ve formétu PRIJMENT Jméno.
» nazev prace;
» rok odevzdéni.

Dodrzte uvedené pofadi. V piipad, Ze by byl nazev prace dlouhy, je moZné ho zkratit.
3.2 METODIKA ABSOLVENTSKE PRACE

Zékladni pravidla pfi psani dokumentli zpracovavanych textovymi editory upravuje
norma  CSN 01 6910 — Uprava dokumentt zpracovanych textovymi editory.
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Zavéretna préace je vizitkou autora, musi byt upravens, bez vécnych a jazykovych
chyb. Prace musi byt dobfe Citelnd, bez preklepl. V prici musi byt spravng pouzity
odborné terminy. V celém textu je nutné zachovat jednotnou grafickou dpravu

nadpisi, odstavci, tabulek, obrazki, odraZek, ¢islovani.

K zavéretné préci vyuzijte Sablonu dostupnou online v Tahdku $koly EKONOM.
Vzhledem k jednotné tdpravé dokumentu a pouZivani daldich funkci v textovém
procesoru by jinak bylo nutné upravit pfeddefinované styly nebo si vytvofit vlastni
styly dle $ablony.

3.3 Struktura prace a jeji formalni naleZitosti

Pocet fadkd na stranku cca 30

Pocet znaki (Uhozi) na fadek | cca 60 — 65

Velikost horniho okraje 3cm

Velikost dolniho okraje 3cm

Velikost levého okraje 2,5 cm

Velikost pravého okraje 2,5cm

Rédkovéni 1,5

Velikost pisma 12

Typ pisma Times New Roman

Cislovani stranek zapati, na stied od obsahu
Formatovani textu do bloku

Vlastni price min. 40 stran bez p¥iloh atd.

Format stranek Ad

Tisk dokumentu barevny oboustranny tisk, 2 ks
Elektronicka verze zasila se ve formatu pdf vedoucimu skupiny
Vazba Pevna, tmavé desky

Citace formou poznimky pod &arou

Ptilohy olislované a nadepsané

Tabulky, grafy, obrazky olislované a nadepsané

Pouzité zdroje uvidime za zdvérem dle citaéni normy
Text ¢lenén na odstavce oddélené mezerou

Kapitoly viz tabulka obsahu ofislované 1, 2, 3

Podkapitoly maximalné do virovné 3 (1.1.1)
Clenéni dokumentu viz niZe a §ablona absolventské price
Styl psani dokumentu ER forma (3 os.)

Tabulky, grafy, obrazky, fotografie aschémata se uvadi bud’ priab&zng v textu

(v piipad€ uzké souvislosti s textem), nebo na konci préace v ptiloze (v ptipad, Ze jsou

10
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rozsahlejsi a ruSily by souvisly vyklad textu, p¥ipadn& pokud maji pouze doprovodny
charakter).

Obrazky se oznaluji souhmnym nézvem Obréazek. Pro tabulky se pouZiva oznadeni
Tabulka, Pro graf si vytvofite novy popisek Graf apod. U kazdé tabulky a obrizku
musi byt uveden popisek a zdroj. Popisek s nazvem bude uveden vZdy nad objektem
zarovnany zleva. Zdroj bude uveden vZdy pod objektem, rovnéZ zarovnan zleva. Na

graficky objekt musi byt v textu odkazovano.

Dodrzujte strukturu nadpisti a povinnych ¢asti. 1. &islovanou stranou je Uvod. Zde
zalind &islovani stranek podle poétu pfedchozich listd (4. titulni list, prohlaseni,

pod€kovani, anotace, seznam zkratek).

3.3.1 TITULNI LIST
Povinné naleZitosti titulniho listu jsou uvedeny v $ablong, neni dovoleno upravovat
a jinak formatovat. POVINNE POLOZKY: $kola, logo, typ préace, nazev price, jméno

autora.

3.3.2 ZADANIi PRACE
Zadani se vkladd formou prtsc jiz podepsané do tisténé i elektronické verze
Absolventské prace (AP).

3.3.3 CESTNE PROHLASENI]
Povinné naleZitosti pod€kovéni jsou uvedeny v Sablon&, neni dovoleno upravovat

a jinak formatovat. Podepisuje se vlastnoru¢né pfi odevzdani tisténé verze.

3.3.4 PODEKOVANI
Povinné naleZitosti titulniho listu jsou uvedeny v Sablong, neni dovoleno upravovat

a jinak formatovat.

3.3.5 ABSTRAKT, KLiCOVA SLOVA

Abstrakt struén& a pfesné reprezentuje obsah prace, shrnuje cil, metody, vysledky
a zavery. Je v rozsahu do 15 fadki textu. Vypisujeme 5 aZ maximalng 10 kli¢ovych
slov, které se vztahuji k nasi praci. Slova piSeme malymi pismeny (mimo vlastnich
jmen), ktera odd€lujeme Crkou, na konci neni tetka. Nazev prace &esky a anglicky,
Abstract a Keywords (anglicky pieklad abstraktu akli®ovych slov); ¢eskd verze

a anglicka verze mohou byt oddélené na samostatnych stranach.
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3.3.6 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK
Pokud jsou v textu zkratky Casto pouZivany, je seznam zkratek povinny, v ostatnich

piipadech lze vynechat.

3.3.7 OBSAH
Obsah je souhrnem vSech kapitol, podkapitol a dalsich &4sti préce.

PoZadavky na obsah:

v' format klasicky;
v" vodici znak te¢ky o zobrazeni max. 3 trovni;

v ¢&isla stranek jsou zarovnana u pravého okraje.

338 UVOD
Uvod je prvni &islovanou stranou. Uvadi se zde dtivod, pro¢ bylo toto téma vybrano,
zaroveil se zde uvede cil price. V této ¢asti se necituje. Jedna se o prvni &islovanou

kapitolu.

3.3.9 TEORETICKA CAST

Text Cini max. 1/3 celkové prace, teoretickd €ast obsahuje dosavadni poznatky
k danému problému, definici pojmd, vybér metod pro vyzkum véetn& diivodi jejich
pouziti. Obsahuje velmi struény nahled na vyvoj feSeného problému na zakladd
odbomych pramend, zmapovéani soudasného stavu &i jevu, zjisténi nebo uvedeni
odbornych ndzort a pifpadné srovnani zjist&nych teorii. Jsou zde mj. definovéna
kli¢ova slova a popis SWOT analyzy, v&. organiza¢ni struktury. V teoretické casti je
nutné zfeteln€ a jednoznaéné odlilit citace z literatury od vlastnich my%lenek

a vlastniho textu.

3.3.10 PRAKTICKA CAST

Praktickd Cast obsahuje feSeni problému, experimenty, vypoéty, diskusi
a vyhodnoceni pfinosu prace. Pfedstavuje tvirdi &ast prace. Obsahuje vlastni analyzu
problému, nabidky feSeni, vypracovani dotazniku & jiné metody prizkumu &
vyzkumné sondy, volbu skupiny respondenti, jejich charakteristiku (podet, v&k,

socialni zafazeni atd.), kdy a kde byl vyzkum proveden a zdéivodnéni volby, stanoveni

12
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cild praktické ¢asti, analyzu vysledki praktické &asti, objektivni diskusi nad vysledky.
Déle se zabyvad porovnanim skuteénych vysledkl snavrhem fFeSeni problému
a zdiivodnénim navrhovanych feSeni. Praktické ¢4st obsahuje pfedstaveni sledované
spole¢nosti, vEetn€ organizadni struktury a popisu jednotlivych pracovnich pozic

s ohledem na téma.

3.3.11 ZAVER

Zavér shmuje vysledky, hodnoti splnéni cile prace, ptipadng uvédi moznost uplatnéni
feSeni v praxi. Student provadi celkové hodnoceni problematiky, stanovuje dalsi
mozné problémy nebo vyslovuje moZné hypotézy, které vyplynuly p¥i zpracovani
projektu, pokusi se nastinit dal$i vyvoj daného problému. Zhodnoti redlnost

navrhovanych feSeni vybraného problému.

3.3.12 SEZNAM POUZITE LITERATURY A ZDROJU

Seznam pouzité literatury azdrojii & samotné citace je uvadén podle normy
APA 7. Seznam musi zahrnovat v§echny prameny, knihy, internetové odkazy a dalgi
studijni podklady, z nichZ bylo derp4no. Seznam literatury je sefazen abecedné podle

prijmeni autora.

3.3.13 SEZNAM TABULEK A OBRAZKU
Generovan automaticky, v jednotném stylu jako je obsah v ivodu prace. Podle rozsahu
umistime seznam tabulek a seznam obrazkii na jednu nebo vice stran. Pokud jsou

seznamy rozsahlé, na jedné strance bude seznam tabulek a na druhé strance seznam
obrazk.

3.3.14 SEZNAM PRILOH
Pfed prvni pftilohu se na samostatnou stranu umistuje Seznam p¥iloh. Kapitola se
neisluje, ale nadpis je urovné 1. Strana se &isluje a jedna se o posledni &islovanou

stranu.

3.3.15 PRILOHY
Pfilohy se fadi na konec prce. Jsou to texty, obrazky, grafy, ankety, dotazniky,
statistické piilohy, tabulky, které by pfimo v textu byly zbyte&né detailni, ale maji byt

13
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po ruce k dokresleni vychodisek i vysledku feSeni. Na pfilohy se odkazuje v textu.

Stranky s piilohami se neéisluji. P¥lohy jsou vzdy oznateny &islem a ndzvem.
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4 OKRUHY TEMAT K ABSOLUTORIU

Seznam pfedmétii k absolutoriu podle studijniho planu:

K teoretické zkouSce z odbornych pfedmétl jsou vybrany tyto pfedméty:

> PRACOVNI PRAVO;
» PERSONALNI MANAGEMENT:;

» MANAZERSKA PSYCHOLOGIE, nebo RIZENI PROCESU (VOLBA
STUDENTA).

Ke zkoudce z ciziho jazyka jsou vybréany tyto pfedméty:
» ODBORNY ANGLICKY JAZYK;
» ODBORNY NEMECKY JAZYK.

Student si mezi t€mito dvéma pfedméty vybira asvou volbu potvrdi v piihlasce

k absolutoriu (viz piiloha Piihl4ska k absolutoriu).

15



Vy$&s§i odborna skola, Obchodni akademie, Stiedni odborna §kola
a Jazykova Skolas pravem statni jazykové zkousky EKONOM, o. p. s.,

EK“N_‘“M Litomérice, Pala'ckého 730/1

ohecné prospédng spofednast

ziizovatel Skoly: Ob&anské sdruZeni soukromych uéitelt Litomé&Fice

4.1 Odborné predméty

Reditel $koly zvefejnil pro aktudlni Skolni rok nsledujici okruhy odbornych ptedméti:

1. Pracovni pravo Ceské republiky a Evropské unie

Historie a vyvoj EU v souvislosti s CR, instituce EU ve vztahu k pracovnimu pravu,
prameny unijniho prdva a struktura ¢eského pravniho fadu, piisobnost pracovniho

prava.
2. Pracovnépravni vztahy a jejich druhy, prameny pravni ipravy

Pracovni smlouva. Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér — dohoda

o pracovni ¢innosti, dohoda o provedeni prace. Vyméry.
3. Vznik, zmény a ukonéeni pracovnéprivniho vztahu

Vznik pracovnépravniho vztahu — z hlediska zaméstnavatele a zamé&stnance. Zmény,
dodatky k pracovni smlouv€. Ukondeni pracovnépravniho vztahu — z hlediska

zaméstnavatele a zaméstnance.
4. Prava a povinnosti v pracovnépravnich vztazich — zam&stnavatel

Karta osobni evidence, PfihlaSeni zam&stnance k nemocenskému pojidténi a ke
zdravotnimu pojiSténi, odhldeni z pojisténi. Odvody dané z p¥jmd, pojistného.
Vyplata mzdy, ochrana osobnich prav.

5. Prava a povinnosti v pracovnépravnich vztazich — zamé&stnanec

Zékladni povinnosti zamé&stnanci, povinnosti zaméstnance ke vztahu k BOZP, rozdil
mezi zaméstnancem ve stitni a soukromé sféfe, vykon jiné vyd&ledné &innosti

zamé&stnance.
6. Pravni (zdkonn4) diprava pracovni doby a doby odpoéinku

Pracovni doba, rozvrZeni pracovni doby, délka pracovni doby, rozvr¥eni pracovni

doby. Dovolen, konto pracovni doby, doba odpo&inku a jeji druhy.
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7. Odménovani za praci

Mzda, plat. Minimalni mzda, zaruéenéd mzda. Druhy mezd — Easova, kolova. Vypodet

mzdy, uétovani mezd.
8. Péce o zaméstnance a zvlastni ochrana nékterych kategorii zaméstnanci

Pravni uprava péte o zaméstnance, pée o pracovni podminky zaméstnancti, odborny
— profesni rozvoj zaméstnancti, zvlastni pracovni podminky Zen, zvlastni pracovni

podminky mladistvych.
9. Zadosto pracovni misto, Zivotopis, dokumenty Europassu

Pojem pracovni pomér, pracovni pohovor, poskytovani Gdaji pred vznikem

pracovniho poméru, naleZitosti Zivotopisu, popis a udel Europassu.

10. Zastupci zaméstnancii a jejich prava v pracovnich vztazich

Kolektivni pracovni pravo, kolektivni vyjednavéni, kolektivni smlouva.

11. Zprostiedkovani zaméstnani, rekvalifikace, podpora v nezaméstnanosti

Utad prace CR. Pracovni agentury, agenturni zaméstndvani — vyhody, nevyhody.
Piispévek na stitni politiku zaméstnanosti (souddst pojistného na socidlni
zabezpeCenf), podpora v nezaméstnanosti (ndrok, vyse). MoZnosti rekvalifikace a jeji
podminky.

12. Socialni zabezpeéeni zaméstnance

Pojistné na socialni zabezpeteni a na zdravotni pojisténi. Zabezpedeni v dob& dotasné
pracovni neschopnosti, zabezpefeni ve stafi, benefity — sick day, pHsp&vek
zamé&stnavatele na penzijni pfipojisténi atd.

13. Ziskdvani zaméstnanci

Personalni management jako kli¢ k plnéni podnikovych cilii. Vnitini a vn&jii ziskavani

pracovniki. Moderni metody propagace pracovni pozice. Piijimaci pohovor a jeho
silné a slabé¢ stranky.
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14. Ndabor zaméstnancii, p¥ijimaci pohovor, propousténi zamé&stnanca

Zpisoby naboru zaméstnanci. Piprava avedeni piijimaciho pohovoru
(zaméstnavatel). Pfiprava na pfijimaci pohovor (uchazet), obleteni a chovéni

uchazege. Propousténi zamé&stnanct — informovani zaméstnance, komunikace, postup.
15. Motivace a motivaéni faktory v personalnim managementu

Motivace. Klasifikaéni systémy potieb. Motivovéni. Motivadni faktory. Pozitivni
anegativni motivace. Motivatni teorie. Motivadni a odméfiovaci systém pro

zaméstnance.
16. Vedeni lidi a styly Fidici prace

Vedeni lidi. Leadership. Pravomoc a odpovédnost. Delegovani. Styly vedeni (fizeni).

Vyuziti vedeni v praxi.
17. Budovani tymi, tymova prace a vedeni tymi

UrCovani manaZerskych pozic. Manazerské role p¥i organizovéni. Definice podnikové

struktury. Definovani podnikovych cild a plan.
18. Profil manaZera v personalnim managementu, hierarchicka struktura

ManaZerské typy. Vlastnosti manaZera. ManaZerské soft and hard skills. Organizovani

jako manaZerskd funkce. Cile personalniho managementu.
19. Osobnost ¢lovéka

ManaZer jako pfedstavitel managementu. Pozice manaZera v podnikové hierarchii.

Osobnostni typy. Hippokratova typologie temperamentu.
20. Persondlni management jako proces a personalni politika

Personalista jako kli€ov4 osoba v managementu. Cile personalniho planovéni. Stiedni

management a taktické planovani.
21. SWOT analyza podniku vzhledem k personilnimu managementu

Zaméstnanci ajejich pisobeni na chod podniku. Interni aexterni ziskavani
pracovniki. PfileZitosti pracovniho trhu a definovéni pracovni pozice. SWOT analyza

a jeji praktické vyuziti v personalnim managementu.
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22. Rozhodovaci proces personalniho manaZera

Planovéani. Ziskavani a vybér zam&stnancl. ZvySovani kvalifikace a rekvalifikace.

Odméiiovani zamé&stnancid. Socidlni klima.
23. Komunikace v ramci personilniho managementu

Komunika¢ni proces. Informace. Formy komunikace. Komunikace v organizaci,

komunikaéni kanaly. Komunikace ve skupinach.
24. Psychologické aspekty personalniho managementu

Prezentace, sebeprezentace, neverbalni komunikace, verbalni komunikace,

metakomunikace.
25. Ochrana osobnich tidajii (GDPR) v personalnim managementu

Osobni spis zaméstnance, zékon o ochrang osobnich tdaji, prava, povinnosti a sankce.

Uchovavani osobnich tidajii po skon&eni pracovniho pomaru.

Poznamka: Pfi pfipravé opakovani prostfednictvim tematickych okruhti a pHi jejich
hodnoceni je vhodné zohlednit nejenom obsah konkrétniho tematického celku
a zpisob jeho zodpovézeni, ale také vnitini a vn&j$i vzijemné souvislosti celkf
avyuZiti vodpovédi iznalosti ze viech ostatnich predmétii. (Studovany obor je

komplexni a interdisciplinarni.)

Zkouska zodbornych predmétli bude probihat v podob& prezentace V programu

PowerPoint.

Vypracoval/a: Ing. Gabriela Kukalova, Ph.D., MBA
Ing. Ondiej Marsik, MBA

Schvalila Ing. Jitka Nova ova, Feditelka Skoly

thr”

V platnosti od 1. 9. 2025
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4.2 Odborny anglicky jazyk

Your final exam (absolutorium) is going to include:

A.
B.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Resume/ anotation of your final thesis in English - 5 minutes

PowerPoint presentation of the chosen topic with your oral comment on it - 10
minutes

Practical part - worksheet with one business letter to read and comment - 5

minutes

Labor-law relationship and its types, sources of legislation
Establishment, changes and termination of an employment relationship
Rights and obligations in the employment relationship — employer
Rights and obligations in the employment relationship — employee

Legal regulation of working hours and rest periods

Presentation and role of mass media in personal management

Care of employees and special protection of certain categories of employees
Job application, curriculum vitae, Europass documents

Employee representatives and their rights in the employment relationship
Collective labor law, collective bargaining, collective agreement

Job placement, retraining, unemployment compensation

Sanction labor relationship

Job interview, small talk during a business meeting

Motivation and motivational factors

Leadership and management work styles

Team building, teamwork and team leadership

Profile of a manager in personal management, hierarchical structure
Human personality — abilities, motivation, temperament, attitude

Personal management as a process and personal policy
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23,
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Psychological aspects in business negotiations
Labor law of the Czech republic and in the European Union
SWOT analysis of the company with respect to personal management

Decision-making process of personal manager (planning, acquisition, choice,
training and retraining, remuneration, social climate)

Protection of personal data in personal management

Commercial correspondence as a communication tool

Vypracoval/a: Mgr. Iveta Addmkova

Schvalila Ing. Jitka Novakova, Feditelka Skoly

V platnosti od 1. 9. 2025
platnosti o %sz/)
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4.3 Odborny némecky jazyk

Die Abschlusspriifung (Absolutorium) umfasst:

A.

B.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Zusammenfassung/Anmerkung Ihrer Abschlussarbeit auf Englisch - 5 Minuten
Préisentation des gewihlten Themas - 10 Minuten

Praktischer Teil - Arbeitsblatt mit einem Geschiftsbrief zum Lesen und

Kommentieren - 5 Minuten

Arbeitsrechtsverhéltnisse und ihre Arten, Rechtsquellen

Griindung, Anderung und Beendigung des Arbeitsverhiltnisses

Rechte und Pflichten in den Arbeitsrechtsverhaltnissen - Arbeitgeber
Rechte und Pflichten in den Arbeitsrechtsverhiltnissen - Arbeitnehmer
Gesetzliche Regelung der Arbeitszeiten und Ruhezeiten

Présentation und Rolle der Massenmedien im Personalmanagement
Mitarbeiterbetreuung und Sonderschutz entsprechender Arbeitskategorien
Bewerbung um eine Arbeitsstelle, Lebenslauf, Europass-Dokumente
Arbeitnehmervertreter und ihre Rechte in den Arbeitsbezichungen
Kollektives Arbeitsrecht, Tarifverhandlungen, Tarifvertrag
Arbeitsplatzvermittlung, Umschulung, Arbeitslosengeld
Sanktionsarbeitsrechtsverhéltnisse

Vorstellungégespréich, Small Talk beim Geschiftstreffen

Motivation und Motivationsfaktoren

Fiihrung und Fiihrungsstile

Teambildung, Teamarbeit und Teamfiihrung

Profil des Leiters im Personalmanagement, Hierarchiestufen (Fiihrungebenen)

Der Mensch als Persénlichkeit - Fihigkeiten, Motivation, Temperament,

Einstellungen

Personalmanagement als Prozess und Personalpolitik
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Psychologische Aspekte von Geschéftsverhandlungen
Arbeitsrecht der Tschechischen Republik und der Européischen Union
SWOT Analyse des Unternehmens im Hinblick auf Personalmanagement

Entscheidungsprozess des Personalmanagers (Planung, Gewinnung, Auswahl,

Fortbildung, Umschulung, Entgeld und Einsatz von Ressourcen, Sozialklima)
Die Datenschutz-Grundverordnung (GDPR) im Personalmanagement

Geschiftskorrespondenz als Kommunikationsmittel

Vypracoval/a: Ing. Simona Pazourkova

Schvalila Ing. Jitka Nm;i}tové, Feditelka Skoly

V platnosti od 1. 9. 2025 , W
/.f
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5 TEMATA ABSOLVENTSKYCH PRACI PRO ROK

1.

2025/2026

Navrh motiva¢niho modelu pro malou / stfedni firmu.

Student zhodnoti stdvajici motivadni model vybrané malé nebo stiedng velké firmy
z hlediska u€innosti uZitych motivatord (finanénich i nefinanénich) a jejich vlivu
na vykonnost zaméstnancii na jednotlivych pozicich (resp. typech pozic). Provede
kritické posouzent z hlediska vazby modelu na jednotlivé typy potieb. Na zakladé
této analyzy navrhne doplnéni nebo zcela novy model motivace zaméstnanct,
zdvodni navrhované zmény, volbu nefinanénich motivatori a benefitd. Odhadne

jejich vliv na sociélni procesy a na celkovou vykonnost firmy.

Navrh modelu hodnoceni vykonu zaméstnanci

Student provede analyzu zpiisobu a ti¢innost hodnoceni vykonu zvolené kategorie
zaméstnancii v konkrétni malé nebo stfedné velké firm¢. Navrhne vhodny model
hodnoceni a fizeni vykonu. Model bude respektovat charakter prace na zvolené
pozici (kategorii), bude obsahovat vazbu na finanéni odmétiovani ve vazbé na
vykon, riist konkurenceschopnosti a na rozvojové potteby firmy. Soudasti prace

bude i navrh metodiky a formulai modelu hodnoceni.

Optimalizace organizatni struktury vybraného podniku (organizace)

Student provede analyzu organizaéni struktury v konkrétni malé nebo stfedng
velké firm&. Navrhne novy — vhodngjsi model organizaéni struktury daného
podniku (organizace). Model bude respektovat charakter daného podniku/dané
organizace, bude obsahovat vazbu na piivodni organiza&ni strukturu a hodnoceni

zmén.
Optimalizace personilnich procesi vybraného podniku (organizace)
Student provede analyzu zpiisobu a G¢innost hodnoceni vykonu zvolené kategorie

zamestnanctl v konkrétni malé nebo stfedné velké firmé. Navrhne vhodny model

24

AON'

Ce,
@
«



FKONOM

v w -

Vyssi odborna Skola, Obchodni akademie, Stfedni odborna skola
a Jazykova Skolas pravem statni jazykové zkousky EKONOM, o. p.s.,

Litoméfice, Palackého 730/1
obecné prospésnd spolecnast

zfizovatel Skoly: Ob&anské sdruzeni soukromych uéitelir Litoméfice

hodnoceni a fizeni vykonu. Model bude respektovat charakter prace na zvolené
pozici (kategorii), bude obsahovat vazbu na finanéni odmé&tiovani ve vazb& na
vykon, riist konkurenceschopnosti a na rozvojové potieby firmy. Souéasti prace

bude i ndvrh metodiky a formulaft modelu hodnoceni.

Zaméstnanecké benefity jako faktor motivace zaméstnanci

Student provede analyzu benefiti poskytovanych zamé&stnavatelem v konkrétnim
podniku/organizaci a zhodnoti jejich vliv na motivaci a vjkon zaméstnanci.
Navrhne novou vhodnou strukturu benefit, které by mohly zlepsit vykon
zaméstnanct, jejich pHstup k praci. Provede hodnoceni navrené struktury
benefitd, dopad na vykon acelkovou motivaci zaméstnancti v daném

podniku/dané organizaci.

Zaméstnanecké benefity v souvislosti s daifiovou optimalizaci

Student provede analyzu benefiti poskytovanych zamé&stnavatelem v konkrétnim
podniku /organizaci. Zhodnoti tyto benefity z hlediska optimalizace odvodd dang
zpifjmil apojistného na socidlni azdravotni pojisténi, a to jak na strané
zamestnavatele, tak zaméstnance). Navrhne novou strukturu benefiti
poskytovanych zaméstnavatelem s ohledem na zékonnou optimalizaci odvodii
a provede hodnoceni (komparaci datiového a odvodového zatiFeni s puvodni
strukturou benefitl anové navrZenou strukturou benefith — jak zhlediska

zaméstnavatele, tak zamé&stnance).

Socialni zabezpedeni zaméstnancii ve vybraném podniku (organizaci)

Student provede analyzu odvodi na socidlni zabezpe&eni za jednotlivé kategorie
zaméstnancl (vySe odvodii zhlediska zamé&stnavatele i zaméstnance). Provede
hodnoceni zabezpeteni t&chto zaméstnanct v ptipad¥ vzniku socidlni udalosti
(napf. z diivodu staf1, dodasné pracovni neschopnosti, matefstvi apod.). Na zékladé
vypolti uréi pravdépodobnou vysi starobniho diichodu, nemocenského a dalSich
davek socidlniho zabezpe&eni a porovna s vysi odvodi pojistného. Navrhne mozné

upravy zabezpefeni zaméstnancl pro pfipad vzniku socidlni udalosti (zvySeni
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mzdy aodvodl, sick days, pfispévky na penzijni p¥ipojisténi, pfipojisténi

zaméstnanci pro pfipad nemoci apod.).

8. Volitelné téma

Student navrhne vlastni téma absolventské prace zoblasti personalniho

managementu, pracovniho prava nebo manaZerské psychologie napt.:

* Analyza arozvoj kompetenci liniovych vedoucich pracovnikii jako néstroj
zvySeni efektivity vykonu v organizaci

* Komparace motiva¢nich modeli v soukromém a vefejném sektoru

* Modernf metody ziskavani pracovnikii

* Pracovni trh a ptisobeni hospodafského cyklu

*  Vhodna propagace pracovniho mista

Vedouci price:
*  Bc. Matous Bélohlavek
* Ing. Ivana Kuchatova, Ph.D.
* Ing. Gabriela Kukalov4, Ph.D., MBA
* Ing. Ondiej Marsik, MBA
« Ing. Miroslava Simiinkova

Litoméfice 1.9.2025

A

¥ Ing Jitka Novdkova, DiS.
feditelka Skoly

26



Vys$si odborna skola, Obchodni akademie, Stfedni odborna $kola ao"‘ :e,%

a Jazykova $kolas pravem statni jazykové zkousky EKONOM, o. p-s. %@3

SN Litoméfice, Palackého 730/1 e
EKONOM nhecnd prospisng spolefnost Vo

zfizovatel $koly: Ob&anské sdruZeni soukromych ugitelt Litoméfice

6 ETIKETA PRI ABSOLVENTSKE ZKOUSCE

Studenti se v den absolutorif dostavi do ¥koly nejpozdgji v 7:45 hod., shromazd'uji se
v pfipravné ufebné. Skupina se prvni den absolutorii Bi¢astni slavnostniho zah3jeni
vedeného vedoucim skupiny, ktery studenty predstavi zkuSebni komisi v abecednim
pofadi. Student piistupuje ke zkoulce dle predem stanoveného harmonogramu
spoleCensky oblecen, chova se slusné (nap¥. nezvyk4, nepouziva nedovolené pomiicky
aj.). Pfedseda komise v p¥ipad& znevazeni prib&hu zavéretné zkousky miize zkousku
ukonéit. Studentova povinnost je dostavit se na jednotlivé zkousky s dostateénou

¢asovou rezervou — min. 30 minut pfed zkouskou.

Student se pfi prvnim vstupu do mistnosti predstavi ptedsedovi zkusebni komise
a prokaZe svoji totoZnost. K prokazani totoznosti je tfeba mit s sebou ob&ansky prikaz

nebo pas.

Student si vylosuje otizku, sd&li nahlas &islo otizky ajde si sednout na ptipravné
misto. Na pfipravu ma student 20 minut. P¥ pipravé pouZivad pouze povolené
pomicky schvilené predsedou maturitni komise — u cizich jazyki prekladovy

slovnik.

Po uplynuti pfipravné doby se student po vyzvani premisti na zkuSebni misto. P
zahdjeni zkouSeni student nahlas pfedte &islo otdzky a text otazky. Poté mé student
uréeny Cas k samostatnému projevu a déle nasleduje diskuse o tématu s komisi.
Celkovy vyhrazeny ¢as na zkousku studenta je 20 minut, na obhajobu absolventské

prace 20 minut.

Po porad€ zkulebni komise, ktera vyhodnoti dopoledni, resp. odpoledni skupinu,
vedouci skupiny pozve studenty do zkuSebni mistnosti a dohlédne, aby stali vtom
pofadi, vjakém vykonavali zdv&retnou zkousku. P¥edseda zkuSebni komise sdgli

studentim vysledky absolutorii.
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7 PRILOHY

7.1.1 PRIHLASKA K ABSOLUTORIU

Jméno a ptijmeni (doplrite)
Datum narozeni (doplrite)
Student / Studentka skupiny 3V

Studijni obor 63-42-N/03 Personalni management

PfihlaSuji se k absolutoriu v ¥4dném terminu $kolniho roku dopliite
Zaroveii se zavazné€ pfihladuji k absolutoriu z volitelnych pFedmé&ti:

¢ ManaZerské psychologie, nebo Rizeni procest vyberte jeden, druhy vymazte
e Odborny anglicky jazyk, nebo Odborny némecky jazyk vyberte jeden, druhy

vymazte

Litoméfice (dopliite datum)

podpis studenta(ky) (vymaZte, podepiste)

jméno a pf{jmeni (piepiste)
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ZADANI ABSOLVENTSKE PRACE

Autor/ka prace

TFida

Studijni obor

Skolni rok

Vedouci absolventské
prace

Niazev absolventské prace

Datum zadani prace

Cil prace

Metodika

Termin odevzdani prace
Piedbézny termin
obhajoby

Kli¢ova slova

Doporucenad literatura

Schvileno dne.....cccovvveennneees

Ing. Jitka Novakova, DiS. Ing. Helena Kozlova
feditelka Skoly zastupkyng feditelky VOS
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POSUDEK VEDOUCIHO ABSOLVENTSKE PRACE

Jméno studenta:
Nazev absolventské prace:

Vedouci absolventské prace:

A B C

D E F
1. Naro€nost préace na teoretické znalosti a praktické zkusenosti L_I '__l | l D l_l

2. Formulace cilti prace a metodika zpracovani
3. Logicka stavba a ¢lenéni prace
4. Téma préce a jeji vyznam

5. Rozsah a troveii podkladovych materialt

6. Pfesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

7. Hloubka provedené analyzy

8. Formalni prava prace

9. Splnéni cill prace, zavéry prace a jejich formulace

10. Vyuzitelnost vysledki prace v teorii a praxi

Celkové slovni hodnoceni prace zndmkou

I I I O
I I O I
C ) )
) ) O O
L T
AN I I O I
N o T o N O O I O
L ] O
N I I O I O O

(vyborné, velmi dobie, dobfe, uspokojivé, dostatedns, nedostate¢né)

Celkové slovni zhodnoceni prace:

Otazky k obhajobé:

......

datum a podpis vedouciho absolventské prace
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POSUDEK OPONENTA ABSOLVENTSKE PRACE

Jméno studenta:
Nézev absolventské price:

Oponent absolventské prace:

A B C D E F

1. Nérognost préce na teoretické znalosti a praktické zkusenosti | | | | [ | [ | [ | [ |
2. Formulace cilil prace a metodika zpracovani L L L]
3. Logické stavba a &lenéni préce LI )T ]
4. Téma préce a jeji v§znam e
5. Rozsah a troveit podkladovych materiali L] O O]
6. Presnost formulaci a préce s odbornym jazykem L] ]

7. Hloubka provedené analyzy L1000
8. Formélni Gprava préice L
9. Splnéni cilii prace, zavéry préce a jejich formulace I
10. Vyuzitelnost vysledkii prace v teorii a praxi V0]

Celkové slovni hodnoceni price znimkou
(vyborng, velmi dobte, dobfe, uspokojive, dostatedng, nedostatedng)

Celkové slovni zhodnoceni price:

Otazky k obhajobé:

..........................................................

datum a podpis oponenta absolventské prace

Tahik Absolutoria je nedilnou souéasti Pokynu Feditele €. 01-2025/2026 k absolutoriu.

Litoméfice 10. 9. 2025 Ing. Jitka Névakova, feditelka Skoly
A7/




