Vyssi odborna skola, Obchodni akademie, StFedni odborna skola a Jazykova skola
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Palackého 730/1

412 01 Litoméfice

FORMULAR B

1. Profil absolventa vzdélavaciho programu

Charakteristika profilu absolventa:

Absolvent studijniho oboru Personalni management bude schopen se uplatnit v oblasti persondlniho fizeni, profesniho a
socialniho poradenstvi, profesniho vzdélavani a v oblasti fizeni lidskych zdroj v priimyslovych, obchodnich a finanénich
organizacich, stejné jako v institucich verejné a statni spravy. Konkrétné je absolvent vybaven znalostmi, dovednostmi a
metodickymi kompetencemi z oblasti managementu a fizeni, ekonomiky organizace, marketingu, projektového a
strategického fizeni v oblasti rozvoji lidskych zdroju.

Vymezeni ziskanych klicovych kompetenci (nepovinné):

Absolventi Skoly jsou odborniky, ktefi:

. umi planovat, organizovat a koordinovat personalni ¢innosti podniku,

. dokazi zabezpecit personalni ¢innosti ve vyrobnich podnicich,

. jsou pfipraveni pracovat ve statni spravé,

. umi vést lidi a fesSit problémy ve vztazich mezi zaméstnanci,

. plsobi jako experti nebo podnikatelé v obchodni a finanéni oblasti,

. plsobi jako poradci ¢eskych nebo zahranicnich firem,

. vyuzivaji nejmodernéjsi poznatky a dovednosti z informacnich technologii v oblasti fizeni podniku.
Mezi dalsi kompetence absolvent(l Skoly patfi také to, Ze:

o fesi samostatné pracovni problémy,

o nesou odpovédnost za sva rozhodnuti,

. prizplsobuji svou praci pruzné pozadavkim klient(,

. podili se na tymové prici,

. jsou loajalni vci zaméstnavateli,

. umi se ucit a pracovat s informacemi.

Vymezeni vystupnich znalosti, schopnosti a dovednosti absolventa:

Hlavni védomosti absolventa

e Disponuje ekonomickymi védomostmi potfebnymi k Uspésnému reseni problém( v ekonomické praxi.

e Ma vybornou znalost dvou svétovych jazyk(i véetné odborné terminologie, korespondencnich zvyklosti a
zvlastnosti socialniho, kulturnéhistorického a politického prostfedi dané jazykové oblasti.

e  Osvojil si makroekonomické a mikroekonomické pojmy, ovlada fungovani triniho mechanismu, ma prehled o
chovani ekonomickych subjektt v riznych podminkach.

e M3 znalosti o pravnich formdach podnikani, o okolnostech vzniku a zdniku podniku, o jednotlivych
vhitropodnikovych cinnostech, o zpUsobu hodnoceni vysledkd cinnosti podniku, o financnich tocich uvnit?
podniku.
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1. Profil absolventa vzdélavaciho programu

e Ovlada znalosti potfebné pro ziskavani, zpracovani a vyhodnoceni ekonomickych dat s vyuZzitim soucasnych
informacnich technologii.

e Ma poznatky o bézném hardwarovém vybaveni a softwarovych produktech vyuzitelnych pro jeho profesi.

e Ma pravni povédomi na Useku obchodniho, pracovniho i obéanského prava, véetné prava mezinarodniho.

e Orientuje se ve finanénim a manaZerském Ucetnictvi, chdpe vyznam Ucetnictvi jako zdroj informaci
v podnikatelské praxi.

e Znd obsah manaZerskych cinnosti, personalni ¢innosti, rozumi marketingovym cinnostem a zvlaStnostem
mezinarodniho obchodu.

e Ma geografickou znalost o svétovém hospodarstvi, o vyvoji mezindrodnich ekonomickych vztaht, plsobeni
mezinarodnich organizaci a rozvoji integracniho procesu ve svété.

Hlavni schopnosti a dovednosti absolventa

e Je schopen logicky uvazovat, analyzovat a syntetizovat problémy, exaktné se vyjadiovat. Umi pouzivat poznatky
z matematiky a statistiky k ovérovani svych zavér(. Dovede uZivat matematické a statistické nastroje a symboly jako
prostifedky komunikace.

e Dokaze aplikovat stéZejni ekonomické teorie, vyuzivat rlizné pristupy k feseni makroekonomickych problémd,
dokaze interpretovat vypovidaci schopnost ekonomickych ukazatelU.

e Umi zpracovavat ucetni doklady, zaznamenadvat je v icetnich knihach, umi ziskavat informace pro rozbory pfijmu
a vydajli, nakladd a vynost, pohybu majetku a kapitalu firmy.

e Znalosti o podniku dokaze vyuZzivat pti tvorbé podnikatelského zdméru, podnikatelského planu a pro volbu
vhodné prévni formy.

e Umivybrané manazerské techniky aplikovat v praxi.

e Umi analyzovat konkurencni prostredi, volit vhodny produkt, stanovovat jeho cenovou pozici, umi vyuZivat
nastroju marketingové komunikace.

e Znalosti legislativnich norem vyuziva pfi feSeni profesnich problém( i v osobnim Zivoté.

e DokaZe se orientovat v hospodarsko-politickém déni ve svété a vytvaret si ndzory podlozené komplexnimi
védomostmi.

e DokaZe vést obchodni korespondenci v matefském jazyce a dvou svétovych jazycich.

¢ Umikomunikovat Ustné i pisemné ve dvou svétovych jazycich ve vSeobecné i odborné urovni, je schopen
porozumét cizojazyénym odbornym textim ¢i prednaskam.

e Je uzivatelem PC, osobni pocitac je pro néj pracovnim nastrojem v oblasti zpracovani informaci a komunikace.
Umi pracovat v siti Internet.
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Charakteristika moZnosti uplatnéni absolventa:

Dle vyhlasky €. 414/2024 Sb.

e zkousky odborné zpusobilosti pro:

o Zkouska zvlastni odborné zpisobilosti (ZOZ) pro personalni agendu

o Zkouska vstupniho vzdélavani (nahrazuje obecnou ¢ast Z0z)

e adale zvlastni odborné zpasobilosti:

o finanéni hospodafeni tizemnich samospravnych celkl
o sprava mistnich poplatki

o sprava Zivnostenského podnikani

o sprava matrik a statniho obcanstvi

o vedeni evidence obyvatel

o v socialni praci a socidlnich sluzbach

e souvislé kvalifikace z Narodni soustavy kvalifikaci (NSK):

o Personalista (kod: 62-007-N, troven EQF: 5)

o Specialista hodnoceni a odménovani zaméstnancu (kod: 62-012-R, uroven EQF: 5)

o Specialista naboru, pfijimani a odménovani zaméstnanct (kod: 62-013-R, troven EQF: 5)
o Specialista vzdélavani a rozvoje zaméstnanci (kdd: 62-014-R, Groven EQF: 5)

o Vedouci tymu (kéd: 63-021-N, uroven EQF: 5)

o Administrator projektu (kéd: 63-006-N, uroven EQF: 5)

o Referent personalniho utvaru (kéd: 62-008-M, troven EQF: 4)

e souvislé profese z Narodni soustavy profesi (NSP)

o Personalista (ID: 102138, uroven EQF: 5)

o Administrator projektu (ID: 103427, trovei EQF: 5)

o Specialista v oblasti personalniho Fizeni (ID: 102139, uroven EQF: 6)

o Vedouci tymu v administrativé a ekonomickych ¢innostech (ID: 103428, troven EQF: 5)
o Kariérovy poradce (ID: 102141, uroven EQF: 5)

o Specialista vzdélavani a rozvoje zaméstnanct (ID: 102140, Groven EQF: 5)
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Profesni kvalifikace

Absolvent je pfipraven k vykonu kvalifikovanych persondlnich ¢innosti v oblasti fizeni lidskych zdroju a lidského kapitalu,
HR managementu. Absolvent mizZe najit uplatnéni v Utvarech lidskych zdrojl podnik( i verejné spravy, personalnich
agenturach ¢i konzultantskych spole¢nostech poskytujicich poradenstvi v oblasti lidskych zdroj(, ale také v fizeni projekt(
a procesU, véetné administrativnich ¢innosti.

Vycet profesnich ¢innosti

Usmérnovani personalni politiky s vazbou na vyvoj a zdméry organizace.

Zpracovani vyhled( a koncepci v oblasti lidskych zdroja.

Tvorba personalnich hodnoticich systému a nastroja k utvareni podnikové kultury.

Pfiprava a realizace pfijimacich a propoustécich procedur ve firmé.

Spoluprace s vedenim firmy pfi vytvareni a naplfiovani systému odménovani a hodnoceni zaméstnancu.
Zpracovani vykladl a stanovisek ke sloZitym pracovnépravnim sportim.

Jednani s externimi organizacemi (Urady prace, socialni Urady, inspektoraty bezpecnosti prace apod.).
Sledovani legislativnich zmén v oblasti pracovnépravni problematiky.

Vytvareni program kariérového rlstu a vzdélavani zaméstnancl.

Vycet profesi:

Samostatny personalista

HR specialista (Human Resources Specialist)
Odborny personalista

Odborny referent osobniho oddéleni
Odborny referent personalniho Utvaru
Personalni specialista

Specialista naboru a vybéru zaméstnancu
Specialista vzdélavani a rozvoje zaméstnancl
Training Specialist (Specialista skoleni)
Recruitment Specialist (Specialista ndboru)
Personalni administrator projektu (Administrator projektu — HR)
Vedouci tymu v personalni oblasti

Specialista hodnoceni a odménovani
Referent persondlniho atvaru

Kariérovy poradce

Specialista pro pracovni pravo

Koordinator personalnich procesl
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3. Vzdélavaci program

Charakteristika vzdélavaciho programu:

Vzdélavaci program vychazi z kompetenci, které absolvent bude potfebovat ve své praci. Vyuka je koncipovana jako
hierarchicky usporadana struktura disciplin, vychazejici z predmét( analytickych (ekonomika, psychologie, sociologie,
kvantitativni metody, cizi jazyky, pravo apod.) a je zavrSena predméty syntetickymi (marketing, firemni management,
persondlni management, fizeni procest atd.). Teoretické znalosti jsou propojeny s vycvikem personalnich a manazerskych
dovednosti pti feSeni komplexnich rozhodovacich problémd.

V radmci vSech predmétd je kladen dlraz na rozvoj samostatného analytického a syntetického mysleni, informacni
gramotnost a je péstovana schopnost studentl tviréim zplsobem aplikovat teoretické znalosti. Nezbytnou soucasti studia
je vyuka jazyk( — povinnost studia dvou svétovych jazykl - AJ, NJ. Jeden z téchto jazyk( si student pak voli k absolutoriu.
Program reaguje na slozitost dneSniho globdlniho svéta a posiluje pocet hodin pro vyuku marketingu, verejnych financi a
projektového managementu.

Prakticky aspekt vzdélavani je garantovan ucasti studentl na realnych projektech pro potreby praxe, Ucasti pfi jednanich
s obchodnimi partnery, U¢asti na odbornych konferencich a seminafich, stejné jako kratkodobymi studijnimi pobyty nebo
praxemi v tuzemsku i zahranici. Praxe je nedilnou souc¢dsti akreditovaného vzdélavaciho programu, vyznamné pfispiva k
profesionalizaci studenta a poskytuje mu vyhodu ziskani kontakt( s potencialnimi zaméstnavateli.

Pojeti vzdélavaciho programu:

P¥i realizaci vzdéldvaciho programu budou pedagogicti pracovnici usilovat o to, aby se studenti:

o ucili pldnovat, organizovat a koordinovat obchodni a finanéni ¢innosti podniku,
o naucili teoretické a praktické postupy na zabezpeceni obchodni a finanéni ¢innosti ve vyrobnich podnicich,
o ucili ziskavat informace o specifickych pozadavcich prace ve statni spraveé,
. procvicovali ve vedeni lidi a feSeni problém ve vztazich mezi lidmi,
. pripravovali na to, Ze budou pUsobit jako experti nebo podnikatelé v obchodni a finanéni oblasti,
o naucili vyhleddvat dostatek informaci o moznosti plsobit jako poradci ¢eskych nebo zahrani¢nich firem,
o ucili vyuzivat nejmoderné;jsi poznatky a dovednosti z informacnich technologii v oblasti fizeni podniku.
Vyucujici budou také usilovat o to, aby se studenti udili:
o fesit samostatné pracovni problémy,
o nést odpovédnost za sva rozhodnuti,
o dbat na télesnou a dusevni hygienu,
o vyuzivat vSechny dostupné zdroje informaci,
o prizplsobovat pruzné svou praci poZzadavkidm klientd,
o podilet se na tymové praci,
o byt loajalni v(ici zaméstnavateli,
. jak se ucit a jak pracovat s informacemi.
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3. Vzdélavaci program

Cile vzdélavaciho programu:

Cilem vzdélavaciho programu je pripravit takové odborniky pro personalni ¢innosti, ktefi neziskavaji praktické
zkuSenosti teprve po ukonceni Skoly, ale uz béhem studia a odborné praxe. Vybavenost dvéma cizimi jazyky jim
umozni vykondvat svou Cinnost v kterémkoli staté Evropské unie. Student studuje od prvniho ro¢niku dva cizi
jazyky, z nichz si jeden voli k absolutoriu.

Studium je orientovano na formovani specifickych dovednosti, jez m(iZe absolvent uplatnit pfi ziskavani, vybéru,
motivaci, vedenia hodnoceni pracovnikl a méreni jejich vykonu. Dliraz kladeny na vyuku anglického a
némeckého jazyka dava absolventlim predpoklady pracovat pro zahranicni firmy, popf. pro zahrani¢ni pobocky
nasich ¢i zahrani¢nich podnika.
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Podminky bezpecnosti prace a ochrany zdravi:

Vzdélavani probiha v souladu s platnymi predpisy o bezpecnosti prace a ochrané zdravi, zejména pak v souladu
s "Pokynem MSMT &.j. 12 050/03-22" ze 4. biezna 2003. Mezi bé7na témata patfi: co je mimoradna udalost, jak
poznat hrozici nebezpedi, jak je zajiSténa ochrana obyvatel v pfipadé ohroZeni, jak se zachovat, pokud dojde k
mimoradné udalosti, zdsady prvni pomoci v pfipadé vzniku mimoradné udalosti.

Blokova prednaska spojena s ochranou ¢lovéka za mimoradnych udalosti probiha jednou za rok a zahrnuje jak odborné
prednasky odbornikl, tak praktické ukazky odborné. Studenti maji mozZnost si vyzkousSet transport zranéného a
poskytovani prvni pomoci. Studenti se uci, jak se zachovat pfi vzniku pozaru, pfi Uniku chemickych latek, radioaktivniho
zareni, pfi povodnich a pfi rlznych nehodach. Hlavnimi vysledky vyukovych blokd vénovanych ochrané clovéka za
mimoradnych uddlosti jsou ndsledujici: student umi definovat mimoradnou udalost, vi, jaké povinnosti mu uklada predpis
pfi vzniku mimoradné udalosti, zna bezprostfedni nebezpedi, které mu hrozi, umi definovat postup v ndvaznosti na
jednotlivé varianty ,laického prlzkumu®, vi, jakym zplsobem muze byt u dané udélosti prospésny, dokaze aplikovat
nejdalezitéjsi zdsady chovani v dané situaci, vi, jak postupovat v pfipadé vyhlaseni evakuace, znd ucel zakladni
dokumentace pro mimoradné udalosti

Organizace vyuky:

Cinnost 1. |2 |3 | 4 | 5 |6
Tydny vyu€ovani podle ucebniho planu 16 | 16 | 16 | 12 | 16 8
Odborna praxe 0 0 0 4 0 6
Samostudium a ziskani hodnoceni 3 3 3 3 3 3
Absolutorium 0 0 0 0 0 2
Casova rezerva 1 1 1 1 1 1
CELKEM 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20
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3. Vzdélavaci program

Uznavani dosazeného vzdélani

na zakladé Zakona ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon) dle § 100. Podminky uznani prfedchoziho vzdélavani, reditel Skoly uzna ucelené dosazené vzdélani studenta, pokud
je dolozeno dokladem o tomto vzdélani nebo jinym prokazatelnym zptsobem. Caste¢né vzdélani studenta maze feditel
Skoly uznat, pokud je doloZzeno dokladem o tomto vzdélani nebo jinym prokazatelnym zplsobem a od doby jeho dosazeni
neuplynulo vice nez 10 let nebo pokud student znalosti z tohoto vzdélani prokdazZe pri zkousce stanovené feditelem Skoly.
Uzna-li reditel Skoly dosazené vzdélani studenta, uvolni Zaka z¢asti nebo zcela z vyucovani a z hodnoceni v rozsahu
uznaného vzdélani.

Podminky pfijimani do vyssiho ro¢niku vzdélavani ve vyssi odborné skole:

Do vyssiho roéniku miZe byt pfijat uchazed na zdkladé Zakona ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) dle § 95 Pfijimani do vyssiho roéniku vzdélavani ve vyssi odborné skole.

V réamci prijimaciho Fizeni mizZe feditel skoly po posouzeni dokladll uchazece o predchozim vzdélavani stanovit jako
podminku prijeti vykonani zkousky a urdit jeji obsah, termin, formu a kritéria hodnoceni, a to v souladu s akreditovanym
vzdélavacim programem pfislusného oboru vzdélani. V pfipadé, Ze reditel Skoly rozhodne o pfijeti uchazece, urci rocnik,
do néhoZ bude uchazec zafazen.

Prijeti do vyssiho ro¢niku mizZe byt umoznéno i zakim s Uplnym stfednim odbornym vzdélanim s maturitni zkouskou
odpovidajici pFislusnému zamé¥eni akreditovaného oboru VOS.

Podminky zmény oboru vzdélani:

na zakladé Zakona ¢. 561/2004 Sbh. o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon) dle § 97 odstavce 4) reditel Skoly mizZe studentovi povolit zménu oboru vzdélani. V ramci rozhodovani o zméné
oboru vzdélani mize reditel skoly stanovit rozdilovou zkousku a urdit jeji obsah, rozsah, termin a kritéria jejiho hodnoceni.

Podminky prestupu z jiné vyssi odborné skoly:

na zakladé Zakona ¢. 561/2004 Sbh. o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon) dle § 97 odstavce 5) O prestupu studenta vyssi odborné skoly do jiné vyssi odborné skoly rozhoduje feditel skoly,
do které se student hlasi. V rdmci rozhodovani o pfestupu studenta, zejména pokud ma pfi prestupu dojit ke zméné oboru
vzdélani, mizZe reditel Skoly stanovit rozdilovou zkousku a urdit jeji obsah, rozsah, termin a kritéria jejiho hodnoceni.

Podminky preruseni vzdélavani:

na zakladé Zakona ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zékon) dle § 97 odstavce 6) Reditel $koly mliZze studentovi prerusit vzdéldvani, a to na dobu nejvyse 2 let. Po dobu
preruseni vzdélavani student neni studentem této vyssi odborné skoly. Po uplynuti doby preruseni vzdélavani pokracuje
student v tom rocniku, ve kterém bylo vzdélavani preruseno. Se souhlasem reditele Skoly mliZze student pokracovat ve
vy$$im roéniku, prokaze-li odpovidajici znalosti a praktické dovednosti a zpisob jejich ziskani. Reditel $koly na Zadost
studenta ukonci preruseni vzdélavani i pred uplynutim doby preruseni vzdélavani, nebrani-li tomu zavazné dlvody.
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3. Vzdélavaci program

A dale odstavce 7) Reditel $koly je povinen prerusit vzdélavani studentce z diivodd téhotenstvi a matefstvi, jestlize
prakticka pfiprava probiha na pracovistich nebo ve formeé praci zakazanych téhotnym Zendm a matkdm do konce devatého
mésice po porodu, nebo jestlize vyucovani podle IékaFského posudku ohroZuje téhotenstvi studentky.

Podminky pro déleni a slu¢ovani studijnich skupin:

Na zakladé vyhlasky ¢. 10/2005 Sb. Vyhlaska o vyssim odborném vzdélavani dle § 4 odstavce 2) V souladu s akreditovanym
vzdélavacim programem lze na vyuku nékterych predmétd nebo v jinych odivodnénych pripadech délit studijni skupiny
na podskupiny, pfipadné spojovat studijni skupiny a podskupiny.

A déle odstavce 3) Pfi déleni studijnich skupin a spojovani studijnich skupin a podskupin je feditel Skoly povinen
zohlednit:

a) pozadavky na bezpecnost a ochranu zdravi studentq,

b) didaktickou a metodickou naro¢nost predmétu,

c) specifika studentl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a nadanych studentd,

d) charakter osvojovanych védomosti a dovednosti,

e) pozadavky na prostorové zabezpeceni vyuky dle Vyhlasky ¢. 108/2001 Sb.

f) pozadavky na materialni zabezpeceni vyuky,

g) efektivitu vzdélavaciho procesu z hlediska stanovenych cilll vzdélavani i z hlediska ekonomického.

Dal$i podminky (vzdélavani studenti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, konani talentovych zkousek aj.):
zdélavani studentl se SVP na vyssich odbornych Skolach se fidi vyhlaskou ¢. 405/2024 Sb., ktera stanovuje:
¢ Individualni vzdélavaci plan (IVP): Pro studenty se SVP mUze byt vypracovan IVP, ktery obsahuje:
o Udaje o druzich a stupnich podpdrnych opatteni.
o Cile vzdélavani a upravy obsahu vyuky.
o Zplsob hodnoceni a ovéfovani znalosti.
o Materidlné-technické zabezpeceni vyuky.
o Informace o spolupraci se Skolskym poradenskym zafizenim.
e Podpora studentd se SVP: Skola je povinna zajistit vhodné podminky pro vzdéldvani téchto studentd, véetné
prizplsobeni vyuky a zajisténi potfebnych pomdicek.

Uchazeci se SVP: Pro uchazece se specialnimi vzdélavacimi potfebami mohou byt pfijimaci zkousky upraveny, naptiklad
prodlouzenim c¢asu na vypracovani testu nebo umoznénim pouziti kompenzacnich pomucek. Tyto Upravy musi byt
uvedeny v doporuceni Skolského poradenského zafizeni, nebo na zdkladé metodiky MSMT upraveny pro uchazece ze
zahranici.
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3. Vzdélavaci program

Podminky pro konani komisionalni zkousky:

Komisionalni zkousky se konaji v pfipadé:

a) opravné zkousky po 2. opravném terminu

b) Zadosti studenta o prezkouseni z dlivodu pochybnosti o spravnosti svého hodnoceni
c) podnétu feditele VOS k prezkouseni studenta

d) v pfipadé rozdilové zkousky

e) dalsi pfipady stanovené vzdélavacim programem, nebo Skolnim ptredpisem.

Pribéh komisiondlniho pfezkouseni probiha dle vyhlasky ¢.10/2005 Sb. § 6 o vy3sim odborném vzd€lavani.

Podminky pro postup do vyssiho ro¢niku:

Do vyssiho roéniku muze byt pfijat uchazeé na zakladé Zakona ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) dle § 95 Pfijimani do vyssiho rocniku vzdélavani ve vyssi odborné skole.

V ramci prijimaciho fizeni mizZe feditel skoly po posouzeni doklad(i uchazece o predchozim vzdélavani stanovit jako
podminku pfijeti vykonani zkousky a urdit jeji obsah, termin, formu a kritéria hodnoceni, a to v souladu s akreditovanym
vzdélavacim programem pfislusného oboru vzdélani. V pripadé, Ze reditel Skoly rozhodne o pfijeti uchazece, urci rocénik,
do néhoZ bude uchazec zarazen.

Do vyssiho roéniku mize byt pfijat uchaze¢ na zakladé § 95 zakona €. 561/2004 Sb., $kolského zakona. Reditel $koly mGze
po posouzeni dokladl o pfedchozim vzdélavani stanovit podminku vykonani rozdilové zkousky a urdit jeji obsah, formu,
termin a kritéria hodnoceni v souladu s akreditovanym vzdélavacim programem. Pfijeti mGze byt umoZnéno absolventiim
stfednich $kol s maturitni zkouskou v pfibuznych oborech (napf. ekonomika, administrativa, pravo, verejna sprava,
personalistika), pfipadné uchazeclm, ktefi byli studenty vysoké skoly v obdobném oboru. Tito uchazeéi mohou byt — po
individualnim posouzeni — zafazeni i do vyssiho rocniku v pribéhu skolniho roku.
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3. Vzdélavaci program

Vymezeni forem dalSi prace se studenty:
Odborna praxe ve firmach a institucich

Studenti jsou aktivné zapojeni do vybéru mista vykonu odborné praxe s ohledem na zpracovani své absolventské prace a
na moznost navazani kontaktl pro své mozné budouci pracovni misto. Student je hodnocen vedoucim praxe a zpracovava
zpravu z odborné praxe.

Projektova vyuka a ptipadové studie

V aktivnich formach vyuky jsou studenty zpracovavany pfipadové studie k nejdulezitéjsim prvklm procesu personalniho
fizeni. VyuZivana je i odborna praxe v personalnich utvarech firem a verejnych instituci.

Multimedialni a digitalni vyuka

Vyuka probihd za pouziti multimedialni techniky, pocitacte a dataprojektoru. Odbornd praxe umoziiuje propojeni
teoretickych poznatk( s praktickymi dovednostmi.

Rozvoj mékkych dovednosti a osobnostniho ristu

Vyuka zahrnuje predméty jako psychologie, sociologie, komunikace a leadership, podporujici rozvoj mékkych dovednosti
dlleZitych pro personalni management.

Individudlni konzultace a mentoring

Studenti maji moZnost individudlnich konzultaci s vyu€ujicimi a mentory, které pomahaji v profesnim i osobnim rozvoji a
pti feseni praktickych problémd v HR oblasti.
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Ucebni plan
CELKEM
a 1. rocnik 2. rocnik 3. rocnik Celkem | kredity
e Nazev pfedmétu Z0 |Hodnoceni[ECTS*| LO |Hodnoceni[ECTS*| ZO |Hodnoceni|[ECTS*| LO |Hodnoceni[ECTS*| ZO |Hodnoceni|[ECTS*| LO |Hodnoceni|[ECTS*| hodin ECTS
Anglicky jazyk (absolutorium) 68 Kz 3 |68 ZK 3 |68 Kz 3 |52 ZK 3 |68 ZK 3 |36 ZK 3 360 18
Némecky jazyk (absolutorium) 68 Kz 3 68 ZK 3 68 Kz 3 |52 ZK 3 68 ZK 3 |36 ZK 3 360 18
Zaklady statistiky 0 X 0 0 X 0 0 X 0 0 X 0 |34 Kz 2 |18 Kz 1 52 3
Demograficka evidence 0 X 0 0 X 0 |17 KZ 1 |13 KZ 1 0 X 0 0 X 0 34 2
Persondlni administrativa 34 Z 2 |34 KZ 2 |17 KZ 1 |13 KZ 1 |17 KZ 1 9 ZK 1 124 8
Informacéni a komunikacni technologie 51 z 2 |51 Kz 2 |34 KZ 2 |26 KZ 1 0 0 0 0 0 0 162 7
Projektové fizeni a databaze 17 KZ 1 |17 KZ 1 0 X 0 0 X 0 0 X 0 0 X 0 30 2
Podnikova sociologie 0 X 0 0 X 0 |34 Kz 2 26 Kz 1 0 X 0 0 X 0 60 3
Zaklady managementu 34 Kz 2 |34 ZK 2 |17 KZ 1 |13 ZK 1 0 X 0 0 X 0 98 6
Finanéni matematika 34 Kz 2 |34 Kz 2 17 Kz 1 13 Kz 1 0 X 0 0 X 0 98 6
Prévo (absolutorium) 34 ZK 2 |34 ZK 2 17 ZK 1 13 ZK 1 34 Kz 2 18 ZK 1 150 9
Ucetnictvi 34 Kz 2 |34 Kz 2 17 Kz 1 13 Kz 1 0 X 0 0 X 0 98 6
E Kvantitativni metody 0 X 0 0 X 0 |34 Kz 2 26 Kz 2 0 X 0 0 X 0 60 4
.§ Marketing 17 Z 1 |17 KZ 1 |17 KZ 1 |13 Kz 1 0 X 0 0 X 0 64 4
% Absolventsky seminar 0 X 0 0 X 0 0 X 0 0 X 0 |34 z 3 17 z 3 51 6
‘2 |0dbornd praxe 0 X 0 0 X 0 0 X 4 160 z 4 0 X 5 [240 4 5 400 18
§ Personalni management (absolutorium) | 34 KZ 2 |34 KZ 2 |17 ZK 1 |13 ZK 1 |34 ZK 2 |18 ZK 1 150 9
2 |Dotaeni politika stdtu a EU 0 X 0 0 X 0 0 X 0 0 X 0 |34 Kz 2 |18 ZK 1 52 3
§ Manazerska psychologie (absolutorium) | 34 KZ 2 |34 KZ 2 |17 KZ 1 |13 KZ 1 |34 KZ 2 |18 ZK 1 150 9
2 |Rizeni lidskych zdroja (absolutorium) 17 Z 1 |17 Z 1 |17 KZ 1 |13 ZK 1 |34 ZK 2 |18 ZK 1 116 7
g Ekonomie 34 z 2 |36 YA 2 0 X 0 0 X 0 0 0 0 0 0 0 70 4
§ Verejné finance 0 X 0 0 X 0 |34 z 2 0 X 0 |18 z 1 0 X 0 52 3
g 0 0
Celkem 510 X 512 X 442 X 472 X 409 X 446 X 2791 155
Vysvétlivky:
Z0 — zimni obdobi
LO — letni obdobi
Z —zapocet
KZ — klasifikovany zapocet
ZK — zkouska
A — pfedmét absolutoria
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3. Vzdélavaci program

Poznamky k u¢ebnimu planu (nepovinné):

Ucebni plan vymezuje strukturu vyucovacich predmét(, zarazeni predméta do rocnikdll, casové dotace a oznaceni predmétq, ze kterych studenti
konaji absolutorium. Absolutorium skladaji studenti z jednoho ciziho jazyka (anglictiny nebo némciny). Studenti studuji od prvniho ro¢niku oba
cizi jazyky, z nichZ si jeden jazyk k absolutoriu student voli. Absolutorium z odbornych predmétd student sklada predmétd Persondlni
management, Pravo a jako tfeti pfedmét si student voli k absolutoriu bud pfedmét Rizenf lidskych zdrojd, nebo Manazerskou psychologii. Student

po celé studium (6 obdobi) studuje predméty Rizeni lidskych zdroji a Manazerskd psychologie, ve tietim roéniku si pak jeden z téchto predmétd
voli k absolutoriu.
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Karta predmétu

Ndazev predmétu:
Cizi jazyk I. - Anglicky jazyk (A))

Anotace predmétu:

Ve vyuce anglického jazyka bude vyucujici rozSifovat a upevnovat kompetence v anglickém jazyce tak, ze
zopakuje a prohloubi konverzac¢ni dovednosti béznych jazykovych situaci. Do obsahu pfedmétu je zarazena
odborna ¢ast jazyka, ktera se tyka primo personalniho managementu. Student je schopen komunikovat o
této tématice v cizim jazyce. Nové jazykové situace budou vychazet z komplikovanéjsich jevl spolecnosti a
budou zahrnovat slozitéjsi slovni zadsobu a sofistikovanéjsi gramatické jevy. Pfrednaskovou metodu bude
stfidat brainstorming, skupinova prace, prace s vyuzitim pocitace, projektova vyuka, nadslechy a konverzace.

Cil predmétu:
V zavéru vyssiho odborného studia budou studenti schopni:
popsat bézné a slozitéjsi jazykové situace s vyuzitim vhodné slovni zadsoby a gramatiky,
e vysvétlit rozdil mezi formalnim a neformalnim vyjadfovanim,
e pfiradit spravné struktury k danym jazykovym situacim,
e formulovat specifika kultury anglicky mluvicich zemi,
e formulovat jinak vétu v daném rozhovoru,
e vyjadfit vlastnimi slovy to, co slysi nebo Ctou,
e vysvétlit rozdil mezi gramaticky odliSnymi jazykovymi formulacemi,
e diskutovat na dané téma s vybérem vhodné slovni zasoby a gramatiky,
e interpretovat obsah daného ¢lanku, usporadat véty do logického celku,
e rozlisit formalni a méné formalni vyjadfovani,
e provést rozbor anglické véty, rozhodnout o vhodném vyjadfovani v dané situaci,
e prednést referat na dané nebo zvolené téma,
e spravné a stylisticky vhodné zpracovat rozsahlejsi pisemnou praci na zékladé reserse a studia
cizojazy¢nych materidld,
e shrnout obsah dialogu nebo textu,
e napsat sdéleni, popis, Uvahu a vypravéni na dané téma,
e organizovat myslenky do logického celku, obhajit ndzor na danou véc nebo situaci,
e posoudit Uroven jazykového vyjadfovani,
e uvést klady a zdpory véci, systémU a postoj(,
e oponovat nazordim jinych,
e obhadjit jednani a vyjadfovani jinych ve vztahu s normou.
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Ramcovy rozpis uciva:

Rozsitené obecné a odborné jazykové kompetence jazykova Uroven : B1-B2 dle CEFR pro odborny jazyk
s dlirazem na personalni management a administrativu.

1. Gramatika a syntax

o Casovani sloves ve viech zakladnich asech (pfitomny, minuly, budouci).

e Modalni slovesa (can, could, must, should, might, may) — vyjadfovani povinnosti, moznosti a

doporuceni.

e Podminkové véty (if-clauses) — zakladni typy 0., 1., 2. a 3.

e Pasivni hlas (passive voice) — tvoreni vét v trpném rodé.

e Nepfima fec (reported speech) — prevod vét pti sdélovani informaci.

e SloZené véty a souvéti — spravné pouzivani spojek (although, however, therefore).
2. Rozsitena slovni zasoba

e KaZdodenni komunikace: pozdravy, predstavovani, zdvofilostni fraze.

e Pracovni prostredi: nazvy profesi, kancelarské vybaveni, pracovni ukoly.

e Obchodni komunikace: objednavky, faktury, nabidky, poptévky.

e Administrativa a verejna sprdva: ufedni dokumenty, zadosti, formulare.

e Personalistika: Zivotopisy, pohovory, hodnoceni vykonu.

e Emoce a vyjadfovani postoju: souhlas, nesouhlas, zdvorilé odmitnuti, doporuceni.
3. Poslech a porozuméni

e Kratké a delsi mluvené projevy (instrukce, rozhovory, prezentace).

e Autentické poslechy: zpravy, podcasty, pracovni schlizky, skoleni.

e Orientace v neformalni i formalni mluvé (small talk vs. official speech).
4. Mluveni

e Predstavovani sebe a druhych, popis pracovniho dne, vedeni dialogu.
Prezentace projekt(, shrnuti informaci, podavani navrha.

e \yjednavani a feseni problém v pracovnim prostredi.

e Telefonovani — oficialni a neoficialni hovory.
5. Cteni

e Porozuméni neformalnim i formalnim textdm.

e Cteni pracovnich dokumentd (e-maily, interni smérnice, zapisy ze schiizek).

e Studium odbornych ¢lankd, pracovnich inzerat a smluv.

e Hledani konkrétnich informaci a orientace v komplexnich textech.
6. Psani

e E-maily (zZadosti, stiznosti, odpovédi).

e Zivotopis (CV) a motiva¢ni dopis (cover letter).

e  Zapisy ze schlizi (meeting minutes), shrnuti a zpravy (reports).

e Oficidlni dokumenty pro verejnou spravu (requests, certificates, notices).
7. Strategie a dovednosti v komunikaci

e Jak pozadat o upfesnéni (Could you clarify...?).

e Jak udélat navrh a reagovat na navrhy (I suggest we..., That sounds reasonable.).

e Preklenuti jazykovych obtizi (parafrazovani, Zadost o zopakovani).

e Prizplsobeni formalnosti jazyka podle situace.
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Popis hodnoceni ukonceni predmétu:

Zakonceni predmétu odpovida charakteru jeho obsahu, poZzadované Urovni osvojeni kompetenci
a mite samostatné prace studenta.
Pfredméty zakonéené:
e Zapocltem (Z) jsou zaméreny predevsim na priibéZné ovérovani znalosti, dovednosti a
aktivni zapojeni studenta formou ukold, semindrnich praci nebo ucasti na vyuce.
e Klasifikovanym zapoctem (KZ) zahrnuji jak priibéZzné hodnoceni, tak zavérecny vystup
(napf. test, projekt, prezentaci), ktery je klasifikovan dle Skolni klasifikacni stupnice.
e Zkouskou (ZK) jsou zakonceny zejména profilové odborné predméty, u nichz se pozaduje
vy$si mira samostatnosti, schopnost aplikace a syntézy poznatkd.
U vSech forem zakonceni jsou stanoveny:
e jasné formulovana kritéria hodnoceni,
e minimalni poZadavky na Uspésné absolvovani,
e amoznost konzultaci béhem semestru.
Zakonéeni je v souladu s internim klasifika¢nim fadem $koly, metodikou MSMT a zohledfiuje
systém ECTS, kdy Uroven obtiZznosti i rozsah samostatné prace odpovida pridélenym kreditam.

Seznam studijni literatury:

Gramatika a slovni zasoba:

KAY Sue, VAUGHAN Jones. New Inside Out Pre-Intermediate. Macmillan, 2022. ISBN: 9780230020993.
Nick Ceramella, Elizabeth Lee: Cambridge English for Human Resources Student's Book with Audio CDs
(2), Cambridge University Press, 1. vydani, 2011, ISBN-13: 978-0521184694.

Konverzace a obecnd, profesni anglictina
KREJCIKOVA, J. Anglicky v b&Znych situacich. Pardubice: 2010. 9788071688464,
Anglictina pro pokrocilé samouky, Ludmila Kollmannova, LEDA, 2024, ISBN 978-80-7335-903-4.

Vzdélavaci program integruje moderni informacni technologie napfi¢ vyukou s cilem rozvijet digitalni
kompetence studentl i pedagogl a zefektivnit studijni proces. Studenti i vyucujici vyuZivaji vzdélavaci
portal vovcr.cz s odbornymi e-learningovymi zdroji, $kolni multimedialni knihovnu VOS Ekonom MUSKA a
digitalni uloZi$té TAHAK s vyukovymi zdroji pro interaktivni procvi¢ovani uciva.

Pro organizaci vyuky a komunikaci slouZi systém Skola Online. Pedagogové vyuZivaji moderni technologie
pfi pripravé vyuky, hodnoceni i vedeni online aktivit, studenti pak pfi zpracovani ukol(, projekt( a
sebehodnoceni. Soucasti vyuky je i fizené vyuZivani umélé inteligence (Al) — napftiklad pfi tvorbé text(,
analyze dat, simulacich pracovnich situaci nebo v podpofe personalizovaného vzdélavani, pficemz je
kladen dlraz na etiku, kritické mysleni a informacni gramotnost. Studenti i pedagogové vyuZivaji dalsi
potfebné specializované technologie a softwarové ndstroje dle konkrétniho zaméreni a odbornosti
jednotlivych predméta.

16
Kéd a obor vzdélani: 63-42-N/03
Nazev vzdélavaciho programu: Persondlni management




Vyssi odborna skola, Obchodni akademie, Stiedni odborna skola a Jazykova skola
s pravem statni jazykové zkousky EKONOM, o.p.s

Palackého 730/1

412 01 Litoméfice

Karta predmétu

Ndazev predmétu:
Cizi jazyk Il. - némecky jazyk (NJ)

Anotace predmétu:

PFi vyuce némeckého jazyka se bude vyucujici vénovat rozsiteni a upevnéni kompetenci tak, Ze zopakuje a
prohloubi konverzacni dovednosti béznych jazykovych situaci. Nové jazykové situace budou vychdazet z
komplikovanéjsich jevl spolecnosti a budou zahrnovat sloZitéjsi slovni zasobu a gramatické jevy.

Do obsahu pfedmétu je zarazena odborna cast jazyka, kterd se tyka pfimo personalniho managementu.
Student je schopen komunikovat o této tématice v cizim jazyce.

Pfednaskovou metodu bude stfidat brainstorming, skupinova a individudlni prace, prace s vyuzZitim
pocitace, internetu, rliznych CD-Romd, projektova vyuka, naslechy a konverzace.

Cil predmétu:

Rozsitené obecné a odborné jazykové kompetence jazykova Uroven : B1-B2 dle CEFR pro odborny jazyk
s dlirazem na personalni management a administrativu.

V zavéru vyssiho odborného studia budou studenti schopni:

. vyjadrit vlastnimi slovy to, co slysi nebo Ctou,

o interpretovat obsah ¢lanku,shrnout obsah dialogu nebo textu,

o formulovat jinak vétu v rozhovoru nebo textu,

. pfifadit spravné struktury k danym jazykovym situacim,

o rozhodnout o vhodném vyjadiovani v urcité situaci,

. diskutovat na téma s vybérem vhodné slovni zasoby a gramatiky,

. oponovat nazorlim jinych, obhajit ndzor na danou véc nebo situaci,

o uvést klady a zapory véci, systému a postojd,

. organizovat myslenky a usporadat véty do logického celku,

. popsat béZné a slozZitéjsi jazykové situace s vyuzitim vhodné slovni zasoby a gramatiky,

o provést rozbor némecké véty,

. rozliSit formalni a méné formalni vyjadfovani,

. posoudit Uroven jazykového vyjadfovani, formulovat specifika kultury némecky mluvicich zemi,
J zpracovat a prednést referat na dané nebo zvolené téma,

. zpracovat cizojazyné materialy,

. spravné a stylisticky vhodné zpracovat rozsahlejsi pisemnou praci, napsat sdéleni, popis, Uvahu a

vypravéni na dané téma.
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Ramcovy rozpis uciva:
1. Gramatika a syntax

o Casovani sloves ve viech zékladnich ¢asech (PFitomny ¢as — Présens, minuly ¢as —
Prateritum/Perfekt, budouci ¢as — Futur ).

. Modalini slovesa (kénnen, diirfen, mlssen, sollen, wollen, mégen) — vyjadfovani povinnosti,
moznosti a doporuceni.

. Podminkové véty (Bedingungssatze) — zakladni typy (realné i neredlné podminky).

. Trpny rod (Passiv) — tvoreni vét v trpném zpUsobu.

o Nepfima fec (indirekte Rede) — prevod oznamovacich vét pti zprostfedkovani informaci.

. SloZené véty a souvéti — spravné pouzivani spojek (obwohl, jedoch, deshalb).

2. Rozsitena slovni zasoba

. Kazdodenni komunikace: pozdravy, pfedstavovani, zdvofilostni fraze.

. Pracovni prostiedi: ndzvy profesi, kancelarské vybaveni, popisy pracovnich ukold.

. Obchodni komunikace: objednavky (Bestellungen), faktury (Rechnungen), nabidky (Angebote),
poptavky (Anfragen).

. Administrativa a vefejna sprava: Uredni dokumenty, Zadosti (Antrdge), formulare (Formulare).
. Personalistika: tvorba Zivotopist (Lebenslauf), vedeni pohovor(i (Bewerbungsgesprache),
hodnoceni vykonu zaméstnanctd (Mitarbeiterbeurteilung).

. Emoce a vyjadfovani postoji: souhlas (Zustimmung), nesouhlas (Ablehnung), zdvofilé odmitnuti,

doporuceni (Empfehlungen).
3. Poslech a porozuméni

o Kratké a delSi mluvené projevy (instrukce, rozhovory, prezentace).

o Autentické poslechy: zpravodajstvi, podcasty, schlizky, skoleni.

o Rozpozndvani stylu projevu (neformalni Small Talk vs. formalini oficidlni komunikace).
4. Mluveni

o Predstavovani sebe a ostatnich, popis pracovnich aktivit a dennich ¢innosti.

. Prezentace projekt(, shrnovani hlavnich informaci, navrhovani feseni.

. Vyjednavani (Verhandlungen) a feseni problémU v pracovnim prostiedi.

. Telefonovani — vedeni formalnich a neformalnich hovord.

5. Cteni

o Porozuméni béznym i odbornym textlim (e-maily, pokyny, pracovni dokumenty).

o Cteni internich smérnic, zapistl ze schlizek a firemnich zprav.

o Studium odbornych ¢lankd, pracovnich inzeratli a smluv.

o Vyhledavani konkrétnich udaji v rozsahlejsich textech.

6. Psani

o Vytvareni e-maill (zZadosti, stiznosti, odpovédi).

o Tvorba strukturovaného Zivotopisu (Lebenslauf) a motivaéniho dopisu (Bewerbungsschreiben).
o Sepsani zapisu ze schiizek (Besprechungsprotokolle), shrnuti a zprav (Berichte).

Tvorba oficidlnich dokumentu pro verejnou spravu (napf. Zadosti, potvrzeni, oznameni).

7. Strategie a dovednosti v komunikaci

. Jak pozadat o upresnéni (Kdnnten Sie das bitte genauer erklaren?).

. Jak udélat navrh a reagovat na navrhy (Ich schlage vor..., Das klingt vernlnftig.).

. Prekonavani jazykovych obtizi (parafrazovani, Zadost o zopakovani).

. PtizpUsobeni stylu jazyka podle formalnosti a situace (formelle vs. informelle Sprache).
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Popis hodnoceni ukonceni predmétu:

Zakonceni predmétu odpovida charakteru jeho obsahu, pozadované Urovni osvojeni kompetenci a mife
samostatné prace studenta.
Predméty zakoncené:
e Zapoctem (Z) jsou zaméreny predevsim na prabéiné ovérovani znalosti, dovednosti a aktivni
zapojeni studenta formou ukol(l, seminarnich praci nebo UGcasti na vyuce.
e Klasifikovanym zapoctem (KZ) zahrnuiji jak prabézné hodnoceni, tak zavérecny vystup (napf. test,
projekt, prezentaci), ktery je klasifikovan dle skolni klasifikacni stupnice.
e Zkouskou (ZK) jsou zakonceny zejména profilové odborné predméty, u nichZ se pozaduje vyssi
mira samostatnosti, schopnost aplikace a syntézy poznatk.
U vSech forem zakonceni jsou stanoveny:
e jasné formulovana kritéria hodnoceni,
e minimalni pozadavky na Uspésné absolvovani,
e amoznost konzultaci béhem semestru.
Zakonéeni je v souladu s internim klasifikaénim radem $koly, metodikou MSMT a zohledriuje systém ECTS,
kdy Uroven obtiznosti i rozsah samostatné prace odpovida pridélenym kreditim.

Seznam studijni literatury:

Gramatika a slovni zasoba:

Baumbach, R., Vaclavkova, G. — Mluvnice némciny, Fin Publishing, 1997, 2. opravené vydani, ISBN 978-80-
86002-13-6.

Dusilovd, D., Ebel, M., Goedert, R., Kolocova, V. — Cvi¢ebnice némecké gramatiky, Polyglot, 2024, 1. vydani,
ISBN 978-80-86195-10-0

Konverzace a obecnd, profesni némcina:

Firma | — Némcina pro podnikovy management — Marek Grabmuiller, Jaroslav Bfezina, Jifi Vapenik
Informatorium, 1997, ISBN 978-80-85427-97-4

DaF im Unternehmen A1-B2 — Kolektiv autord, Ernst Klett Sprachen GmbH, 2015, ISBN: 9783126764407.
Im Beruf NEU B1+/B2 — Annette Miiller, Sabine Schliter, Hueber Verlag, 2017, ISBN 978-3-19-201190-0.

Vzdélavaci program integruje moderni informacni technologie napfi¢ vyukou s cilem rozvijet digitalni
kompetence studentl i pedagogl a zefektivnit studijni proces. Studenti i vyucujici vyuZivaji vzdélavaci
portal vovcr.cz s odbornymi e-learningovymi zdroji, $kolni multimedidlni knihovnu VOS Ekonom MUSKA a
digitalni uloZi$té TAHAK s vyukovymi zdroji pro interaktivni procvi¢ovani uéiva.

Pro organizaci vyuky a komunikaci slouzi systém Skola Online. Pedagogové vyuZivaji moderni technologie
pfi pripravé vyuky, hodnoceni i vedeni online aktivit, studenti pak pfi zpracovani ukoll, projektl a
sebehodnoceni. Soucasti vyuky je i Fizené vyuzivani umélé inteligence (Al) — napfiklad pti tvorbé textd,
analyze dat, simulacich pracovnich situaci nebo v podpofe personalizovaného vzdélavani, pricemz je
kladen duraz na etiku, kritické mysleni a informacni gramotnost. Studenti i pedagogové vyuzivaji dalsi
potiebné specializované technologie a softwarové néstroje dle konkrétniho zaméreni a odbornosti
jednotlivych predméta.
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Karta predmétu

Nazev predmétu:
Zaklady statistiky (ZST)

Anotace pfedmétu:

Predmét zahrnuje vyklad zakladnich statistickych metod, které se pouzivaji v ekonomice, personalistice,
sociologii, manazerské psychologii apod. Student ziskavd a upevnuje schopnosti umét zpracovat a
analyzovat ziskana data a vysledky interpretovat. Jeho obsahem je popisna statistika, indexy, regresni a
korelacni analyza, kontingencni tabulky, zaklady hypotéz, zaklady pravdépodobnosti. Pfiklady jsou
koncipovany tak, aby se pfriblizily studované problematice a bylo je moiné vyuzZit pfi zpracovani
personalnich dat.

Cil predmétu:

e Seznamit studenty s metodami statistiky a jejich aplikacemi pfi rozhodovani v prislusném oboru.

e Umét posoudit vzajemné zavislosti mezi daty, sledovat jejich vyvoj a ndvaznosti.

e Umét ziskana data vhodné interpretovat, publikovat a prezentovat.

e Kombinovat poznatky z predmétu v ostatnich odbornych predmétech.

e Pripravit studenty na zvlddnuti statistickych c¢asti zkousek odborné zplsobilosti v oboru
personalistiky, ekonomiky a fizeni lidskych zdroja

Ramcovy rozpis uciva:
1.Uvod do statistiky a zakladni pojmy
e Statistika jako védecka disciplina — ucel a vyuZiti ve firemni a vefejné praxi
e Zakladni pojmy: statisticky znak, jednotka, soubor, rozdéleni cetnosti
e Kvalitativni vs. kvantitativni znaky
2. Zdroje a charakter dat
e Zdroje statistickych dat (CSU, Eurostat, interni firemni data, personalni informacni systémy)
e Rozdil mezi tvrdymi a mékkymi daty — objektivni vs. subjektivni udaje
e Primarni a sekundarni sbér dat, dotaznikové setreni, rozhovory, HR reporting
3. Publikace statistickych dat
e Formy publikovani statistickych vystup (tabulky, grafy, zpravy)
e Strukturovani dat pro prezentaci — vizualizace, dashboards, reporting
e Zasady etiky a ochrany osobnich Udajl ve statistickych vystupech
4. Popisna (deskriptivni) statistika
e Primér, median, modus
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Ukazatelé variability — rozptyl, smérodatna odchylka, varia¢ni koeficient
Percentily a kvartily — vyuziti v HR (napf. analyza mezd)

5. Tridéni a usporadani dat

Intervalové tfidéni a sestaveni tabulek
Grafické vyjadreni: histogramy, sloupcové grafy, krabicové diagramy
Konstrukce kontingencnich tabulek

6. Validita a kvalita dat

Validita a reliabilita ve vyzkumu a analyze
Chyby méreni a zkresleni dat
Ovérovani spravnosti a Uplnosti personalnich Gdajd

7. Indexy a méfeni zmén v case

Jednoduché a slozené indexy — vypocet a interpretace
Retézové a bazické indexy — vyuZiti v analyze trend( (napt. fluktuace, nemocnost)
Souhrnné indexy a jejich vyuZiti pfi porovnavani casovych rad

8. Regresni a korelacni analyza

Korelace — sila a smér vztahu mezi proménnymi (napf. vykon vs. odména)
Regrese — odhad zavislosti a predikce hodnot
Vyhodnoceni shody modelu s redlnymi daty

9. Vicenasobna regresni a korelacni analyza

Vztahy mezi vice nezavislymi proménnymi a jednou zavislou proménnou
Aplikace v oblasti prediktivni personalistiky (napf. predikce odchodovosti zaméstnanci)
Interpretace koeficient(l, multikolinearita, R2

10. Ovérovani statistickych hypotéz

Formulace nulové a alternativni hypotézy

Testovani vyznamnosti: t-test, F-test, chi-kvadrat test

Statisticka chyba 1. a 2. druhu, hladina vyznamnosti (a)

Poutziti pfi porovnavani skupin (napt. spokojenost muzli vs. Zen v tymu)

11. Aplikace statistiky v personalnim managementu

Analyza fluktuace, nemocnosti, prescasi a efektivity prace

Vyufziti statistiky pro tvorbu mezd a benefit(

Vytvéreni personalnich reportl a podkladl pro rozhodovani vedeni
Personalni controlling a prediktivni analyza (nap¥. pro rozvoj talentd)

Popis hodnoceni ukonceni predmétu:

Zakonceni predmétu odpovida charakteru jeho obsahu, poZzadované Urovni osvojeni kompetenci
a mife samostatné prace studenta.
Predméty zakoncené:

Zapoctem (Z) jsou zaméreny predevsim na pribézné ovérovani znalosti, dovednosti a
aktivni zapojeni studenta formou ukold, semindrnich praci nebo ucasti na vyuce.
Klasifikovanym zapoctem (KZ) zahrnuji jak pribézné hodnoceni, tak zavérecny vystup
(napf. test, projekt, prezentaci), ktery je klasifikovan dle Skolni klasifikacni stupnice.
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e Zkouskou (ZK) jsou zakoncéeny zejména profilové odborné pfedméty, u nichz se pozaduje
vy$si mira samostatnosti, schopnost aplikace a syntézy poznatkd.

U vSech forem zakonceni jsou stanoveny:

e jasné formulovana kritéria hodnoceni,

e minimalni poZadavky na Uspésné absolvovani,

e amoznost konzultaci béhem semestru.
Zakonéeni je v souladu s internim klasifika¢nim fadem $koly, metodikou MSMT a zohledriuje
systém ECTS, kdy Uroven obtiZznosti i rozsah samostatné prace odpovida pridélenym kreditam.

Seznam studijni literatury:

Zakladni ucebnice

NEUBAUER, J., SEDLACIK, M., KRiZ, O. Zdklady statistiky: Aplikace v technickych a ekonomickych oborech.
Praha: Grada, 2012. 240 s. ISBN 978-80-247-4273-1.

Doporucené nové ucebnice

REZANKOVA, H., LOSTER, T. Zdklady statistiky. Praha: Vysoka $kola ekonomicka v Praze, 2013. ISBN 978-
80-245-1957-9.

HENDL, J. Statistika v aplikacich. Praha: Portdl, 2014. ISBN 978-80-262-0700-9.

Vzdélavaci program integruje moderni informacni technologie napftic¢ vyukou s cilem rozvijet digitalni
kompetence studentl i pedagogl a zefektivnit studijni proces. Studenti i vyucujici vyuZivaji vzdélavaci
portal vovcr.cz s odbornymi e-learningovymi zdroji, $kolni multimedialni knihovnu VOS Ekonom MUSKA a
digitalni ulozi$té TAHAK s vyukovymi zdroji pro interaktivni procvi¢ovani uciva.

Pro organizaci vyuky a komunikaci slouzi systém Skola Online. Pedagogové vyuZivaji moderni technologie
pfi pripravé vyuky, hodnoceni i vedeni online aktivit, studenti pak pfi zpracovani ukold, projektl a
sebehodnoceni. Soucasti vyuky je i fizené vyuZivani umélé inteligence (Al) — napftiklad pfi tvorbé text(,
analyze dat, simulacich pracovnich situaci nebo v podpofe personalizovaného vzdélavani, pricemz je
kladen duraz na etiku, kritické mysleni a informacni gramotnost. Studenti i pedagogové vyuzivaji dalsi
potiebné specializované technologie a softwarové néstroje dle konkrétniho zaméreni a odbornosti
jednotlivych predméta.
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Karta predmétu

Ndazev predmétu:
Manazerska psychologie (MAP)

Anotace predmétu:

Znalosti z oboru psychologie a sociologie jsou dnes zakladni soucasti ekonomického vzdélani, protozZe vedle
aspektl ekonomického, pravniho a organizacniho charakteru ma oblast fizeni a obchodni cinnost
vyznamné souvislosti psychologické a sociologické.

Predmét poskytuje zakladni teoretické znalosti a praktické dovednosti nezbytné pro Fidici ¢innost, vedeni
lidi, obchodni ¢innost, Uspésné vystupovani. Pfedmét je vyrazné orientovdn na potreby lidského cinitele,
vénuje pozornost narokim, které klade obchodni praxe na osobnost jedince, a které tohoto jedince vedou
k Uspéchu. Jde nejen o vztah ¢lovéka k sobé samému, ale i o spolupraci s ostatnimi lidmi.

Vyuka je realizovdna zejména formou prednasek a rizenou diskusi. Studenti zpracovavaji seminarni prace.

Cil predmétu:
V zavéru vyssiho odborného studia budou studenti schopni:

e porozumét historickému vyvoji psychologie a sociologie jako védnich oborl, predmétu jejich
zkoumani, rozumét zakladni terminologii,

e vymezit pojem osobnost, pochopit slozky osobnosti, jeji strukturu, utvareni a dynamiku osobnosti,

e orientovat se v oblasti objektivnich a subjektivnich podminek Fidici ¢innosti manazer( a jejich
jednani s lidmi,

e posuzovat ¢lovéka z hlediska narokl jeho profese, strukturovat ndroky a pozadavky na pracovnika
na rliznych Urovnich Fizeni,

e porozumét problematice pracovni skupiny — jejim znak(m, strukture roli a pozic, jeji dynamice,
vztahim ¢lend skupiny k autorité, faktoriim ovliviujicim skupinu pfiznivé i neptiznive,

e porozumét problematice socidlni pozice a role Fidiciho pracovnika, stylu Fizeni, Fidicim
kompetencim, koncepcim prace s lidmi, hodnoceni pracovniki a jejich pracovniho vykonu,

e pochopit strategii osobniho prodeje, jeho interakéni stranku, osvojit si pravidla efektivniho
prodejniho chovani, uvédomovat si vliv vnitfnich a vnéjsich determinant(i osobniho prodeje,

e analyzovat spotfebitele a jeho chovani, porozumét zakonitostem chovani spotfebitele, poznat
vnitini i vnéjsi faktory ovliviujici toto chovani, rozhodovani,

e pozndvat a rozvijet svou osobnost, ovladat tymovou praci, umét vystupovat a jednat na potiebné
Urovni, orientovat se v mezilidskych vztazich, pfedchazet konfliktnim situacim pfi praci v tymu, znat
vyznam péce o své dusevni zdravi pfi rozvoji vlastni kariéry, porozumét psychologickym aspektlim
obchodniho jednani (vzajemnému vztahu mezi individualnimi vlastnostmi osobnosti obchodnika,
zejména jeho temperamentu, postojlim, motivaci, vlastnostem typickym pro pfislusniky riznych
socidlnich skupin, narod, etnik apod. v procesu obchodniho jednani),
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e pochopit vliv psychologickych zakonitosti na kvalitu pribéhu i vysledku obchodni cinnosti,

uvédomit si psychickou naro¢nost vykonu obchodni ¢innosti,

e porozumét mechanismim propagace, uvédomovat si souvislost mezi vysledky psychologické

analyzy spotrebitele a jeho chovdnim na strané jedné a volbou ucinné formy propagace na strané

druhé.

Ramcovy rozpis uciva:

Psychologie, sociologie jako védni obory
e Struktura obor(, zakladni metody psychologie a sociologie
e Zakladni terminologie
e Biologické a socialni zaklady psychiky

Clovék jako osobnost

e Obecné znaky osobnosti, struktura osobnosti ¢lovéka. Schopnosti, motivace, temperament,

charakter, postoje

e Pozndvaci procesy a jejich vyznam v Zivoté ¢lovéka. Aktivacni procesy, city, volni jednani, motivace

a jejich poruchy
e Proces socializace. Spolecenska stranka ¢innosti ¢lovéka a jeho psychiky. Socialni skupina
e Psychohygiena

Pracovnik, pracovni skupina
e Pracovnik, jeho kvalifikaéni potencial

e Pracovni skupina v organizaci
e Ovliviiovani v pracovnim procesu

Ridici ¢innost a vedeni lidi
e Objektivni a subjektivni podminky Ffizeni
e Osobnost manaZera
e Socialni pozice a role fidiciho pracovnika
e Interakce a komunikace v organizaci

Psychologické aspekty obchodniho jednani
e Vlastnosti osobnosti obchodnika ve vztahu k narokiim na vykon ¢innosti

e Obchodni jednani jako interpersondlni akt
e Fdaze obchodniho jednani

Osobnost pracovnika v obchodni ¢innosti
e Psychické naroky na profesi, zatézové situace
e Vlastnosti osobnosti vyznamné pro poznavani a hodnoceni obchodniho partnera
e Psychologie osobniho prodeje

Specifické rysy osobniho prodeje, jeho interakéni stranka
e Efektivita osobniho prodeje
e Strategie chovani prodejce v ndvaznosti na typologii zdkaznika
e Vedeni prodejniho rozhovoru, klicové faze osobniho prodeje
e Vnéjsi determinanty osobniho prodeje

Psychologické aspekty spotfebniho chovani
e Uplatnéni psychologie v marketingu
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e Psychologicka analyza spotrebitele a jeho chovani
e UzZiti psychologie v propagaci
Propagace jako proces socidlni komunikace
Propagace z hlediska psychickych procest a stavl poznavani, prozivani

Popis hodnoceni ukonceni predmétu:

Zakonceni pfedmétu odpovida charakteru jeho obsahu, poZzadované urovni osvojeni kompetenci
a mite samostatné prace studenta.
Pfredméty zakonéené:
e Zapocltem (Z) jsou zaméreny predevsim na priibéZné ovérovani znalosti, dovednosti a
aktivni zapojeni studenta formou ukoll, semindrnich praci nebo tGcasti na vyuce.
e Klasifikovanym zapoctem (KZ) zahrnuji jak prlibézné hodnoceni, tak zavérecny vystup
(napt. test, projekt, prezentaci), ktery je klasifikovan dle skolni klasifikacni stupnice.
e Zkouskou (ZK) jsou zakonleny zejména profilové odborné predméty, u nichz se pozaduje
vys$si mira samostatnosti, schopnost aplikace a syntézy poznatka.
U vSech forem zakonceni jsou stanoveny:
e jasné formulovana kritéria hodnoceni,
e minimalni poZadavky na uspésné absolvovani,
e amoznost konzultaci béhem semestru.
Zakonéeni je v souladu s internim klasifika¢nim Fadem $koly, metodikou MSMT a zohledfiuje
systém ECTS, kdy Uroven obtiZznosti i rozsah samostatné prace odpovida pridélenym kreditam.

Seznam studijni literatury:

Bedrnova, E., Novy, I. Akol.: Psychologie a sociologie Fizeni, 3. Roz3ifené vydani, Management Press, Praha,
2007, ISBN: 978-80-7261-169-0.

Bedrnova, E., JaroSova, E., Novy, |. A kol.: ManaZerska psychologie a sociologie, Management Press, Praha,
2012, ISBN: 978-80-7261-239-0.

Mikulastik, M.: ManaZerska psychologie, 3. Upravené vydani, Grada, Praha, 2015, ISBN: 978-80-247-4221-
2.

Vzdélavaci program integruje moderni informacni technologie napfi¢ vyukou s cilem rozvijet digitalni
kompetence studentl i pedagogl a zefektivnit studijni proces. Studenti i vyucujici vyuZivaji vzdélavaci
portal vover.cz s odbornymi e-learningovymi zdroji, $kolni multimedialni knihovnu VOS Ekonom MUSKA a
digitalni uloZi$té TAHAK s vyukovymi zdroji pro interaktivni procvi¢ovani uciva.

Pro organizaci vyuky a komunikaci slouZi systém Skola Online. Pedagogové vyuzivaji moderni technologie
pfi pripravé vyuky, hodnoceni i vedeni online aktivit, studenti pak pfi zpracovani ukoll, projektl a
sebehodnoceni. Soucasti vyuky je i fizené vyuzivani umélé inteligence (Al) — naptiklad pti tvorbé text(,
analyze dat, simulacich pracovnich situaci nebo v podpore personalizovaného vzdélavani, pficemz je kladen
dliraz na etiku, kritické mysleni a informacni gramotnost. Studenti i pedagogové vyuzivaji dalsi potrebné
specializované technologie a softwarové nastroje dle konkrétniho zaméreni a odbornosti jednotlivych

predmétd.
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Karta predmétu

Ndazev predmétu:
Demograficka evidence (DGE)

Anotace predmétu:

Predmét seznamuje studenty se zakladnimi pojmy a principy demografie, zaméfuje se na orientaci v
demografickych ukazatelich a interpretaci populacnich procesu.

Studenti se u¢i porozumét souc¢asnému demografickému vyvoji v Ceské republice i ve svété a analyzovat
jeho dopady na spravu matrik a otazky statniho obcanstvi.

Daraz je kladen na praktickou aplikaci demografickych poznatk( v ramci vedeni matri¢nich knih, evidence
obyvatel a posuzovani otazek obc¢anského statusu, v souladu s poZadavky zkousek odborné zplsobilosti.

Cil predmétu:

V zavéru vyssiho odborného studia budou studenti schopni:

e popsat a zhodnotit zakladni zadkonitosti a trendy vyvoje Uzemniho rozloZeni obyvatelstva, s
prihlédnutim k vyuZiti téchto znalosti pfi spravé matrik a evidence obyvatel,

e popsat zakonitosti a trendy vyvoje poctu obyvatel ve svété a v Ceské republice a vysvétlit jejich
dopad na spravni agendu statniho obcanstvi,

e hodnotit pficiny a souvislosti zakladnich demografickych ukazatel( a aplikovat je pfi posuzovani
udajl v matricni praxi,

e popsat a urcit vyznam podilu jednotlivych sloZek obyvatelstva (vékové, rodinné, ndrodnostni a jiné
struktury) s dlrazem na jejich vyznam pro spravné vedeni matri¢nich knih a zajisténi ukoll
spojenych se statnim obcanstvim.

Ramcovy rozpis uciva:

¢ Uvod do demografie
Definice pojmu, vymezeni predmétu, spolecensky vyznam discipliny. Vnitfni struktura demografie, prehled
demografické literatury. Vyznam znalosti demografie pro spravu matrik a statniho obcanstvi.

e Historie demografie
Vyvoj demografického mysleni, vyvoj ¢eské demografie. Historie scitani lidu, evidence narozeni, umrti,
sfatkd a rozvod( v souvislosti s matricni praxi.

e Demografické ukazatele
Miry, kvocienty, prace s ¢asem v demografii. Vyznam ukazatel pro spravné vedeni matri¢ni evidence.

e Struktura obyvatelstva
Struktura podle pohlavi a véku, narodnostni, socialni, ekonomicka a vzdélanostni struktura obyvatelstva.
Struktura obyvatel podle ndbozZzenského vyznani ve vztahu k matriéni agendé.

e Prostorova struktura obyvatelstva a migrace
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Vnitrostatni a mezinarodni migrace, jeji vliv na evidenci obyvatel a statni obéanstvi.

e Demografickd analyza — pfirozena zména obyvatelstva
Umrtnost — vyznam v evidenci Umrti a jeho spravni souvislosti. Sfiate¢nost a rozvodovost — evidence
uzavirani a rozvodll manZzelstvi. Plodnost, porodnost, potratovost — evidence narozeni a imrti v matricnich
knihach.

e  Celkové charakteristiky pfirozené reprodukce
Pfirozeny pohyb obyvatelstva a jeho dlsledky pro spravu matrik.

e Demografické odhady a projekce
Zakladni metody odhadll a projekci, jejich vyznam pro planovani spravnich ukonl v oblasti evidence
obyvatel.

e Populacni teorie a politika
Demograficka revoluce, druhy demograficky prfechod a jejich dopad na spravni agendy.

e Svétovy populacni vyvoj
Prehled hlavnich trendl ve svété.

e Demografie Ceské republiky
Postaveni CR ve svétovém populaénim vyvoji. Specifika demografického vyvoje Ceské republiky z hlediska
vykonu spravnich ¢innosti v oblasti matrik a stdtniho obcanstvi.

Popis hodnoceni ukonéeni predmétu:

Zakonceni predmétu odpovida charakteru jeho obsahu, poZzadované Urovni osvojeni kompetenci
a mite samostatné prace studenta.
Predméty zakoncené:
e Zapocltem (Z) jsou zaméreny predevsim na priibéZné ovérovani znalosti, dovednosti a
aktivni zapojeni studenta formou Ukoll, semindrnich praci nebo ucasti na vyuce.
e Klasifikovanym zapoctem (KZ) zahrnuji jak prabézné hodnoceni, tak zavérecny vystup
(napf. test, projekt, prezentaci), ktery je klasifikovan dle Skolni klasifikacni stupnice.
e Zkouskou (ZK) jsou zakonleny zejména profilové odborné predméty, u nichz se pozaduje
vyssi mira samostatnosti, schopnost aplikace a syntézy poznatkd.
U vSech forem zakonceni jsou stanoveny:
e jasné formulovana kritéria hodnoceni,
e minimalni pozadavky na Uspésné absolvovani,
e amoznost konzultaci béhem semestru.
Zakonéeni je v souladu s internim klasifika¢nim Fadem $koly, metodikou MSMT a zohledfiuje
systém ECTS, kdy Uroven obtiZznosti i rozsah samostatné prace odpovida pridélenym kreditam.

Seznam studijni literatury:
KALIBOVA, Kvéta, PAVLIK, Zdenék a VODAKOVA, Alena. Demografie (nejen) pro demografii . Praha:
Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2009. 136 s. ISBN 978-80-7419-024-7.

Zakladni ucebnice
Zéakon ¢. 301/2000 Sb., o matrikach, jménu a pfijmeni, ve znéni pozdéjsich predpisu.
Zakon ¢. 186/2013 Sb., o statnim obc&anstvi Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich predpist.

Vzdélavaci program integruje moderni informacni technologie napftic¢ vyukou s cilem rozvijet digitalni
kompetence studentl i pedagogl a zefektivnit studijni proces. Studenti i vyucujici vyuZivaji vzdélavaci
portal vover.cz s odbornymi e-learningovymi zdroji, $kolni multimedialni knihovnu VOS Ekonom MUSKA a
digitalni uloZisté TAHAK s vyukovymi zdroji pro interaktivni procvi¢ovani uciva.
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Pro organizaci vyuky a komunikaci slouzi systém Skola Online. Pedagogové vyuZivaji moderni technologie
pfi pripravé vyuky, hodnoceni i vedeni online aktivit, studenti pak pti zpracovani ukold, projektl a
sebehodnoceni. Soucasti vyuky je i fizené vyuzivani umélé inteligence (Al) — napftiklad pfi tvorbé text(,
analyze dat, simulacich pracovnich situaci nebo v podpore personalizovaného vzdélavani, ptricemz je
kladen diraz na etiku, kritické mysleni a informacni gramotnost. Studenti i pedagogové vyuZivaji dalsi
potifebné specializované technologie a softwarové ndstroje dle konkrétniho zaméreni a odbornosti
jednotlivych predméta.
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Karta predmétu

Ndazev predmétu:
Persondlni administrativa (PEA)

Anotace predmétu:

Predmét seznamuje studenty se zasadami spravy osobnich a pracovnich dat zaméstnancu, s pravidly vedeni
a aktualizace personalnich slozek a s aplikaci platné legislativy v oblasti fizeni lidskych zdrojd. Dlraz je
kladen na praktické zvladnuti administrativnich Ukonl spojenych se vznikem, zménami a zdnikem
pracovniho poméru, véetné spravného uchovavani a ochrany osobnich Gdaj v souladu s GDPR a dalSimi
pravnimi predpisy.

Personalni administrativa je historicky nejstarsi soucasti personalistiky, kde jejim zakladnim Ukolem je
porizovani, sprava a aktualizace dokumentace tykajici se zaméstnancli. V moderni praxi predstavuje
nezbytnou podporu naboru, hodnoceni zaméstnancu, vzdélavani, mzdového Ucetnictvi a fizeni pracovnich
vztaha.

Vyuka pfipravuje studenty nejen pro roli specialistli na fizeni lidskych zdroju, ale také na spravni ¢innosti
spojené s evidenci obyvatel, sprdvou matrik, statniho obcanstvi a ¢innostmi v oblasti socialni prace v
Uzemnich samospravnich celcich, v souladu s poZzadavky NSK, NSP a odborné zplsobilosti.

Cil predmétu:
V zavéru studia budou studenti schopni:
e Spravné vést personalni dokumentaci a aktualizovat Udaje o zaméstnancich v souladu s platnou
legislativou.
e Aplikovat zdsady ochrany osobnich Udajli v praxi pfi spravé personalnich agend.
e Zajistovat administrativni podporu naboru, hodnoceni, vzdélavani a ukoncovani pracovnich
poméra.
e Orientovat se v poZadavcich pravnich predpist tykajicich se evidence obyvatel, statniho obcanstvi
a spravnich agend.
e Pfipravit administrativni podklady pro vykon sprévnich ¢innosti v Uzemnich samospravnich celcich

a v oblasti socialni prace.
e Orientovat se v portdlech vefejné spravy a datovych schrankach

Ramcovy rozpis uciva:
Faze pred vznikem pracovniho poméru
e Analyza pracovniho mista a personalni planovani.
e Zverejnovani pracovnich nabidek (online portaly, socialni sité, urady prace).
e Pfijimani a tfidéni Zivotopisd (CV), motivacnich dopist a jinych podkladd.
e Vedeni databaze uchazecl o zaméstnani.
e Predvybér kandidatl a planovani pohovord.
e Realizace vybérovych fizeni (pohovory, testy, hodnotici centra).
e Zaznamy z pohovor(l a rozhodovani o pfijeti.
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e Zasilani zpétné vazby uchazec¢iim a archivace dokumentace.
e FEtické a legislativni zasady naboru (rovné zachazeni, zdkaz diskriminace, GDPR).
Personalni administrativa

J Prvotni evidence zaméstnance.

o Karta personalni evidence (spojeni na zaméstnance, prikazy, dosazené vzdélani a zavérecné
zkousky, odborné zkousky, evidence lékarskych prohlidek).

. Pracovni smlouva (na dobu urcitou a neurcitou).

. Doklady souvisejici s pracovnépravnim vztahem:

- Prihlasky k OSSZ a zdravotni pojistovné, evidence dichodcl.

- Doklady o predchozim pracovnim poméru (zdpoctovy list, pracovni posudky).
- Udaje o kvalifikaci, odbornych $kolenich a praxi.

- Exekucni tituly a natizeni vykonu rozhodnuti.

- Lékarské posudky a Udaje o vojenské sluzbé.

- Informace o dlchodech a rozhodnutich CSSZ.

. Mzdovy list a evidence mezd

. Evidence pracovni doby a prescasd.

J Evidencni list dichodového pojisténi

o Prohlaseni poplatnika k dani z ptijma

o Dalsi doklady (poruseni pracovni kdazné, oznameni spravnim organim).
Zaméstnavatel

J ZpUsoby zaméstnavani (vlastni zaméstnanci, agenturni zaméstnavani).

o Zahdjeni pracovniho poméru.

o Povinnosti zaméstnavatele podle zakoniku prace

J Evidence zaméstnancu a jejich osobnich udajd (GDPR)

. Zaméstnavani mladistvych a osob se zdravotnim postizenim

o Ochrana osobnich udajt zaméstnancd.

o Postupy pfi odchodu do diichodu.

o Ochrana obchodniho tajemstvi.

o Ukonceni pracovniho poméru, dorucovani pisemnosti (v souladu se zakonikem prace).
. Zaméstnavani cizincl a obc¢and EU

o Prispévky zaméstnavatellim od statu (aktivni politika zaméstnanosti).

o Pozor na chyby pfi naboru a ukonceni pracovniho poméru.

Zameéstnanec

o Pracovnépravni vztahy a jejich typy (pracovni pomér, dohody o pracich konanych mimo pracovni
pomeér).

. Brigddy, vypomoci, prace z domova.

. Zahajeni pracovniho poméru (pracovni smlouva véetné prace v zahranici).

. Zména pracovniho poméru (prevedeni, pfelozeni, pridéleni).

. Pracovni podminky téhotnych Zen.

. Ukoncéeni pracovniho poméru (vypovéd, okamzité zruseni, dohoda, zakaz vypovédi, hromadné
propousténi, odstupné).

. Naroky z neplatného rozvazani pracovniho poméru.

. Pracovni doba, prestavky, dovolena (aktualni pravni Uprava).

. Tuzemské a zahranicni pracovni cesty.

0 Vymahani neproplacené mzdy, odpovédnost za Skodu, hmotna odpovédnost.
0 Firemni predpisy, pracovni fad, kolektivni smlouvy a vnitrni predpisy.
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. Povinnosti zaméstnavatele v(i¢i Ufadu préce.
. Ziskavani a uchovavani osobnich udaji (GDPR)
o Danova agenda zaméstnanc(

o Zdanéni zaméstnaneckych benefitd.

Propojeni s NSK, NSP a pozadavky zkousek odborné zptisobilosti

Vyuka predmétu Personalni administrativa reflektuje poZzadavky kvalifikacnich standard(i Narodni soustavy
kvalifikaci (NSK) a Narodni soustavy povolani (NSP) pro pozice jako Personalista, Vedouci tymu a Projektovy
manazer. Zaroven pfipravuje studenty na splnéni poZadavku zkousek odborné zplsobilosti pro ¢innosti v
oblasti vefejné spravy, zejména v agenddach spravy matrik, evidence obyvatel, statniho obcanstvi, spravé
mistnich poplatkd a finanénim hospodareni izemnich samospravnych celka.

Konkrétni dovednosti a znalosti zahrnuiji:

e Vedeni a aktualizace personalni dokumentace v souladu s legislativou (zakonik prace, GDPR, zakon ¢.
110/2019 Sb.).

e Orientace v pracovnépravnich vztazich a spravé osobnich udaji zaméstnanc(.

e Schopnost evidence pracovni doby, mzdy a pojistnych odvodu v souladu se zakony (zékon ¢. 586/1992
Sh., zdkon ¢. 155/1995 Sb.).

e Priprava administrativnich podkladd pro spravni ukony v oblasti evidence obyvatel, matrik a statniho
obcanstvi.

e Spravné zpracovani prihlasek a odhlasek k OSSZ a zdravotnim pojistovnam.

e Vedeni agendy pracovnich smluv, jejich zmén a ukonceni, véetné souvisejicich povinnosti.

e Znalost procesl spojenych se zaméstnavanim cizincl v souladu s platnou legislativou (zdkon ¢.
326/1999 Sh.).

e Podpora projektového fizeni v oblasti lidskych zdrojli a administrativnich ¢innosti v souladu s
pozadavky na pozici Projektového manazera (NSK/NSP).

e Aplikace znalosti pfi poskytovani poradenstvi v socidlni praci v ramci Uzemnich samosprav.

Popis hodnoceni ukonceni predmétu:

Zakonceni predmétu odpovida charakteru jeho obsahu, poZzadované Urovni osvojeni kompetenci
a mife samostatné prace studenta.
Pfedméty zakoncené:
e Zapoctem (Z) jsou zaméreny predevsim na pribéZzné ovérovani znalosti, dovednosti a
aktivni zapojeni studenta formou ukoll, semindrnich praci nebo Gcasti na vyuce.
e Klasifikovanym zapoctem (KZ) zahrnuji jak prabézné hodnoceni, tak zavérecny vystup
(napf. test, projekt, prezentaci), ktery je klasifikovan dle Skolni klasifikacni stupnice.
e Zkouskou (ZK) jsou zakonceny zejména profilové odborné predmeéty, u nichZ se pozaduje
vysSi mira samostatnosti, schopnost aplikace a syntézy poznatkd.
U vSech forem zakonceni jsou stanoveny:
e jasné formulovana kritéria hodnoceni,
e minimalni pozadavky na Uspésné absolvovani,
e amoznost konzultaci béhem semestru.
Zakonéeni je v souladu s internim klasifika¢nim Fadem $koly, metodikou MSMT a zohledfiuje
systém ECTS, kdy Uroven obtiznosti i rozsah samostatné prace odpovida pridélenym kreditam.
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Seznam studijni literatury:
Zakladni ucebnice
e MARTYNEK, Radim; STEINBACH, Miroslav. Pisemna komunikace v praxi — Soucasnd legislativa,
etiketa a normy a jejich dopad na uUpravu dokument(. 2. vydani. Brno: Akademie nevsedniho
vzdélavani, s.r.o., 2020. 230 s. ISBN 978-80-270-8297-1.
e LOCHMANNOVA, Alena. Vefejnd sprava — Zaklady vefejné spravy. 2. aktualizované vydani.
Prostéjov: Computer Media, 2020. 116 s. ISBN 978-80-7402-417-7.
Dalsi doporucené zdroje
e (SN 01 6910 — Uprava dokument(i zpracovanych textovymi procesory. Ufad pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi, aktudlni znéni na www.unmz.cz.
Legislativni zdroje
e 7akon ¢.262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist.
e Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisu.
e 7akon ¢.110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udajd (v ndvaznosti na GDPR).

e 7akon ¢.586/1992 Sb., o danich z pfijmQ, ve znéni pozdéjsich predpisa.
e Zakon €. 326/1999 Sb., o pobytu cizinc na Gzemi Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich predpist.

Vzdélavaci program integruje moderni informacni technologie naptic¢ vyukou s cilem rozvijet digitalni
kompetence studentl i pedagogl a zefektivnit studijni proces. Studenti i vyucujici vyuZivaji vzdélavaci
portal vovcr.cz s odbornymi e-learningovymi zdroji, $kolni multimedidlni knihovnu VOS Ekonom MUSKA a
digitalni uloZi$té TAHAK s vyukovymi zdroji pro interaktivni procvi¢ovani uéiva.

Pro organizaci vyuky a komunikaci slouzi systém Skola Online. Pedagogové vyuZivaji moderni technologie
pfi ptipravé vyuky, hodnoceni i vedeni online aktivit, studenti pak pfi zpracovani tkol(, projektl a
sebehodnoceni. Soucasti vyuky je i Fizené vyuzivani umélé inteligence (Al) — napriklad pfi tvorbé textd,
analyze dat, simulacich pracovnich situaci nebo v podpofe personalizovaného vzdélavani, pficemz je
kladen dlraz na etiku, kritické mysleni a informacni gramotnost. Studenti i pedagogové vyuZivaji dalsi
potfebné specializované technologie a softwarové ndstroje dle konkrétniho zaméreni a odbornosti
jednotlivych predméta.
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Karta predmétu

Ndazev predmétu:
Informacni a komunikacni technologie (ICT)

Anotace predmétu:

Predmét seznamuje studenty s pokrocilou praci na osobnim pocitaci a pfipravuje je na ovladani zakladnich
druhll programového vybaveni se zamérenim na elektronické kancelare, elektronicky obéh dokument( a
jejich praktické vyuziti.

Cil predmétu:
Cilem predmétu je vybavit studenty praktickymi dovednostmi a znalostmi v oblasti informaénich a
komunikacnich technologii v souladu s poZzadavky mezinarodniho standardu ECDL/ICDL. Vyuka je zaméfena
na zvladnuti obsluhy pocitate a operacniho systému, efektivni praci s textovymi dokumenty (Word),
tabulkovymi procesory (Excel), elektronickou postou a planovanim ¢asu (Outlook) a na bezpecné a ucelné
vyuzivani internetu.
Studenti ziskaji schopnost:
e samostatné ovladat funkce operacniho systému a spravu soubord (modul M2 — Zaklady prace s
pocitacem),
e vytvaret, upravovat a formatovat textové dokumenty na Urovni bézné kancelarské praxe (modul
M3 — zpracovani textu),
e sestavovat, upravovat a analyzovat tabulky a grafy (modul M4 — Tabulkovy procesor),
o efektivné vyuZivat e-mailovou komunikaci a ndstroje elektronického planovani pomoci aplikace
Outlook (modul M7 — Prace s internetem a komunikace),
Vyuka je orientovana na praktické procvi¢ovani a pripravu na sloZeni prislusnych zkousek ECDL/ICDL, ¢imz
studenti ziskaji mezinarodné uznavanou certifikaci potvrzujici jejich digitalni kompetence.

Ramcovy rozpis uciva:

Predmét rozviji digitalni kompetence studentl v souladu s mezindrodnimi standardy ECDL/ICDL. U¢ivo je
pfimo propojeno s poZadavky na profesni praxi v oblasti personalistiky, projektového fizeni a verejné
spravy (finanéni hospodafreni, spravni fizeni, matriky, evidence obyvatel, Zivnostenské podnikani, socialni
prace).

Duraz je kladen na zvladnuti konkrétnich dovednosti podle moduld ECDL/ICDL M2, M3, M4 a M7, s aplikaci
v odborné praxi.
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Tematické celky uciva:
Modul M2 — Zaklady prace s pocitacem
e Principy prdce s operacnim systémem (Windows) — sprava soubor( a slozek pti vedeni
dokumentace (personalni spisy, evidence obyvatel).
e Bezpecnost dat — Sifrovani, ochrana osobnich udaj (GDPR) pfi spravé dat ve verejné spraveé a
personalistice.
e Zaklady prace s tiskem dokument( a spravou zafizeni v kancelarském prostredi.
Modul M3 — Documents (Prace s textem)
e Tvorba uUrednich a personalnich dokumentl (pracovni smlouvy, rozhodnuti, ozndmeni, zapisy z
porad, projektova dokumentace).
e Uprava a formatovani dokumentd, prace se styly, revize a komentaFe v dokumentech.
e Tvorba a sprdva Sablon: pracovni smlouvy, interni smérnice, spravni rozhodnuti.
e Automatizace korespondence (hromadné rozesilani pozvanek, rozhodnuti, informaci).
Modul M4 — Spreadsheets (Tabulkové procesory)
e Sprava a analyza dat v oblasti financi a spravy (rozpocty organizaci, vykazy o vybranych
poplatcich, planovani projektovych rozpoctt).
e Tvorba tabulek pro personalni evidenci (dochazka, prehled vzdélavani, mzdové vykazy).
e Zakladni vzorce a funkce — vypocty socialnich davek, vypocty poplatkd.
e Grafické zobrazeni vysledkll — prehledy zaméstnanc(, finanénich plana.
Modul M7 — Online Essentials (Zaklady internetu)
e Efektivni vyhleddvani informaci — pravni predpisy, registry, metodiky souvisejici s vefejnou
spravou a HR.
e Elektronicka komunikace se statni spravou (datové schranky, eGovernment).
e Pouziti cloudovych sluzeb pro tymovou spolupraci (sdileni dokument(, projektova komunikace).
e Zasady bezpecnosti na internetu — ochrana osobnich Udajli a dat verejnych instituci.

Zaméreni vyuky:
e Propojeni digitdlnich dovednosti s praktickymi ukoly v oblasti personalistiky, spravnich fizeni a
projektového fizeni.
e Pfiprava a realizace mezinarodni certifikace ECDL/ICDL.

Rozvoj kompetenci definovanych v NSK a NSP pro pozice:
o Personalista
o Vedouci tymu
o Projektovy manazer
o Pracovnik verejné spravy (finan¢ni hospodareni, matriky, evidence obyvatel, Zivnostenské
podnikani, socidlni prace)

Popis hodnoceni ukonceni predmétu:

Zakonceni predmétu odpovida charakteru jeho obsahu, poZzadované urovni osvojeni kompetenci
a mife samostatné prace studenta.
Predméty zakoncené:
e Zapoctem (Z) jsou zaméreny predevsim na pribézné ovérovani znalosti, dovednosti a
aktivni zapojeni studenta formou ukold, semindrnich praci nebo ucasti na vyuce.
e Klasifikovanym zdpoctem (KZ) zahrnuji jak priibézné hodnoceni, tak zavérecny vystup
(napf. test, projekt, prezentaci), ktery je klasifikovan dle Skolni klasifikacni stupnice.
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e Zkouskou (ZK) jsou zakoncéeny zejména profilové odborné pfedméty, u nichz se pozaduje
vy$si mira samostatnosti, schopnost aplikace a syntézy poznatkd.

U vSech forem zakonceni jsou stanoveny:

e jasné formulovana kritéria hodnoceni,

e minimalni poZadavky na Uspésné absolvovani,

e amoznost konzultaci béhem semestru.
Zakonéeni je v souladu s internim klasifika¢nim fadem $koly, metodikou MSMT a zohledriuje
systém ECTS, kdy Uroven obtiZznosti i rozsah samostatné prace odpovida pridélenym kreditam.

Seznam studijni literatury:

Zakladni ucebnice

KLATOVSKY, Karel. Microsoft Office 365: Podrobny priivodce. Praha: Grada Publishing, 2023. ISBN: 978-
80-271-3334-5.

LAURENCIK, Marek. Excel 2021: Prdce s databdzemi a kontingenénimi tabulkami. Praha: Grada Publishing,
2024. ISBN: 978-80-271-3937-8.

VYSTAVEL, Radek. Databdze a SQL pro zacdtecniky. Ondrejov: Radek Vystavél, 2021. ISBN: 978-80-
908144-0-0.

Vzdélavaci program integruje moderni informacni technologie napftic¢ vyukou s cilem rozvijet digitalni
kompetence studentl i pedagogl a zefektivnit studijni proces. Studenti i vyucujici vyuZivaji vzdélavaci
portal vovcr.cz s odbornymi e-learningovymi zdroji, $kolni multimedialni knihovnu VOS Ekonom MUSKA a
digitalni ulozi$té TAHAK s vyukovymi zdroji pro interaktivni procvi¢ovani uciva.

Pro organizaci vyuky a komunikaci slouZi systém Skola Online. Pedagogové vyuzivaji moderni technologie
pfi pripravé vyuky, hodnoceni i vedeni online aktivit, studenti pak pfi zpracovani ukoll, projektl a
sebehodnoceni. Soucasti vyuky je i fizené vyuzivani umélé inteligence (Al) — napfiklad pfi tvorbé text(,
analyze dat, simulacich pracovnich situaci nebo v podpore personalizovaného vzdélavani, pricemz je kladen
ddraz na etiku, kritické mysleni a informacni gramotnost. Studenti i pedagogové vyuzivaji dalsi potfebné
specializované technologie a softwarové nastroje dle konkrétniho zaméreni a odbornosti jednotlivych
predmétd.
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Karta predmétu

Ndazev predmétu:
Projektové fizeni a databaze (PRD)

Anotace predmétu:

Predmét je zaméren na praktické vyuziti informacnich technologii pro podporu rozhodovani a organizace
prace v oblasti persondlniho managementu. Studenti se seznami s ndvrhem databazové struktury a spravou
personalnich a organizacnich dat (modul M5 ECDL — PoufZiti databazi). Dale se nauci vytvaret prehledné a
profesionalni prezentace (modul M6 ECDL — Prezentace) a osvoji si zaklady projektového planovani véetné
tvorby harmonogramd, pridélovani zdrojl a fizeni Ukold (modul M13 ECDL — Planovani projektt).

Vyuka propojuje teoretické poznatky se simulaénimi Ulohami, které odrdzeji realné pracovni situace v HR
praxi, tymovém fizeni a ve vefejné spravé. Pfedmét zaroven podporuje rozvoj digitalnich a organizacnich
kompetenci definovanych v Narodni soustavé kvalifikaci (NSK) a Narodni soustavé povolani (NSP) a
pripravuje studenty na zkousky odborné zpusobilosti dle zikona ¢. 312/2002 Sb., zejména v oblasti
zpracovani a spravy dat v evidencnich agendach.

Cil predmétu:
Cilem predmétu je naucit studenty efektivné vyuzivat informacni a databdzové technologie pro
zpracovani, prezentaci a planovani informaci v oblasti personalniho managementu. Studenti se
nauci navrhovat databdzové struktury pro persondlni a organizacni ucely (M5 ECDL), vytvaret
prehledné a profesionalni prezentace pro interni komunikaci a HR procesy (M6 ECDL) a planovat
ukoly a projekty s vyuzitim zadkladnich nastrojl projektového fizeni (M13 ECDL).
Absolvent pfedmétu budou schopni:
¢ Navrhovat a strukturovat databazova feseni pro evidenci zaméstnanct, ukoll a organizacnich
procest v souladu s poZadavky personalni praxe a spravnich agend (M5 — PouZiti databazi).
e Vytvaret a vyuzivat vizualné prehledné prezentace pro prezentaci HR dat, interni komunikaci,
Skoleni a podklady pro rozhodovani na rlznych drovnich fizeni (M6 — Prezentace).
e Planovat, sledovat a vyhodnocovat priabéh ukoli a projekti pomoci dostupnych nastrojli
projektového Fizeni (napf. Project Libre) v kontextu fizeni lidskych zdroji a spravnich ¢innosti
(M13 — Projektové planovani).
e Efektivné ridit tymovou praci a sdileni informaci, véetné komunikace pres e-mail, planovani
schizek, termin( a koordinace pracovnich aktivit v ramci malych i vétsich tyma.
e Uplatnit ziskané dovednosti v kontextu zkousky odborné zptisobilosti dle zakona ¢. 312/2002 Sb.,
zejména v oblastech:
o prace s personalnimi a eviden¢nimi daty v informacnich systémech,
o tvorby vystupl pro spravni rozhodovani,
o prezentace a obhajoby navrha v ramci modelovych pfipadovych uloh.
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Ramcovy rozpis uciva:

Uvod do informacnich systémi v fizeni lidskych zdrojti
Vyznam a vyuZiti informaci v personalnim a projektovém Fizeni
Typy informacnich systému vyuzivanych v HR praxi

Datové zdroje a jejich aplikace ve verejné spravé a organizaci

Zaklady databazovych systémi (M5 — PouZiti databazi)

Uvod do relaénich databazi a jejich principy

Struktura dat a databazové objekty: tabulka, pole, relace

Prace s databazi v prostfedi MS Access (nebo alternativni SW)

Vytvareni jednoduchych dotaz( a zobrazeni vysledku

Formulare a sestavy — vystupy dat pro HR praxi

Praktické ulohy: evidence zaméstnancl, prehledy dle kategorii, planovani kapacit

Prezentace a vizualizace dat (M6 — Prezentace)

Pravidla efektivni prezentace dat v personalnim managementu
Tvorba prezentaci v MS PowerPoint / Google Slides

Prace s grafy, tabulkami a schématy (napf. organizacni struktura)

Styl prezentace podle cilové skupiny (vedeni, Ufad, verejnost)
Prakticka cviceni: prezentace personalni analyzy, skoleni zaméstnancu

Projektové planovani (M13 — Planovani projektt)

Zaklady projektového planovani a fizeni v personalni praxi

Vytvareni harmonogramu, nastaveni milnikd a zdroj

Prace v nastroji pro projektové planovani (napf. LibreOffice Project)
Praktické ukoly: plan Skoleni, pldn ndboru, rozvrieni persondlni agendy
Tymova spoluprace v planovani — ukoly, odpovédnosti, ¢asovy rdmec

Integrované pfriklady a pfipadové studie

Simulace fizeni malého personalniho projektu (napf. adaptacni proces, Skoleni, interni audit)
Prezentace vysledku projektu, vyhodnoceni ptinosu

Propojeni databazového, prezentacniho a planovaciho vystupu

Tvorba podklad( pro spravni rozhodnuti v ramci verejné spravy

Prakticka cviceni:

Vytvoreni persondlni databaze a jeji vyuziti pro evidenci a reporting

Navrh a prezentace persondlniho projektu (napf. vybérové fizeni, adaptacni plan)

Tvorba harmonogramu projektu a rozdéleni odpovédnosti

Hodnoceni vystupl podle pozadavk typovych pozic NSK a modelovych tloh pro odbornou
zpUsobilost
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Popis hodnoceni ukonceni predmétu:

Zakonceni predmétu odpovida charakteru jeho obsahu, poZzadované Urovni osvojeni kompetenci
a mite samostatné prace studenta.
Pfredméty zakonéené:
e Zapocltem (Z) jsou zaméreny predevsim na priibéZné ovérovani znalosti, dovednosti a
aktivni zapojeni studenta formou ukold, semindrnich praci nebo ucasti na vyuce.
e Klasifikovanym zapoctem (KZ) zahrnuji jak priibéZzné hodnoceni, tak zavérecny vystup
(napf. test, projekt, prezentaci), ktery je klasifikovan dle Skolni klasifikacni stupnice.
e Zkouskou (ZK) jsou zakonceny zejména profilové odborné predméty, u nichz se pozaduje
vy$si mira samostatnosti, schopnost aplikace a syntézy poznatkd.
U vSech forem zakonceni jsou stanoveny:
e jasné formulovana kritéria hodnoceni,
e minimalni poZadavky na Uspésné absolvovani,
e amoznost konzultaci béhem semestru.
Zakonéeni je v souladu s internim klasifika¢nim fadem $koly, metodikou MSMT a zohledriuje
systém ECTS, kdy Uroven obtiZznosti i rozsah samostatné prace odpovida pridélenym kreditam.

Seznam studijni literatury:

e Pokorny, Jaroslav; Valenta, Michal: Databdzové systémy. 2. prepracované vydani. Praha: CVUT,
2020. ISBN: 978-80-01-06696-6.

e Dolezal, Jan a kol.: Projektovy management: Komplexné, prakticky a podle svétovych standardd.
2. vydani. Praha: Grada, 2023. ISBN: 978-80-271-3619-3.

e ECDL/ICDL Ceska republika: Oficidini sylaby ECDL/ICDL pro moduly M5, M6, M13.

Vzdélavaci program integruje moderni informacni technologie napftic¢ vyukou s cilem rozvijet digitalni
kompetence studentl i pedagogl a zefektivnit studijni proces. Studenti i vyucujici vyuZzivaji vzdélavaci
portal vovcr.cz s odbornymi e-learningovymi zdroji, $kolni multimedidlni knihovnu VOS Ekonom MUSKA a
digitalni uloZi$té TAHAK s vyukovymi zdroji pro interaktivni procvi¢ovani uéiva.

Pro organizaci vyuky a komunikaci slouzi systém Skola Online. Pedagogové vyuZivaji moderni technologie
pfi pripravé vyuky, hodnoceni i vedeni online aktivit, studenti pak pfi zpracovani ukoll, projektl a
sebehodnoceni. Soucasti vyuky je i fizené vyuZivani umélé inteligence (Al) — napftiklad pfi tvorbé text(,
analyze dat, simulacich pracovnich situaci nebo v podpofe personalizovaného vzdélavani, pficemz je
kladen draz na etiku, kritické mysleni a informacni gramotnost. Studenti i pedagogové vyuZivaji dalsi
potfebné specializované technologie a softwarové ndstroje dle konkrétniho zaméreni a odbornosti
jednotlivych predmétda.
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Karta predmétu

Nazev pfedmétu:

Podnikova sociologie (POS)

Anotace predmétu:

Pfedmét se zaméruje na zakladni metodologii a praktické vyuziti podnikové sociologie ve firemnim
prostiedi. Sleduje podnik jako specifickou sociadlni skupinu, analyzuje socialni jevy a procesy v
pracovnich kolektivech, vztahy mezi zaméstnanci a vedenim, formalni i neformalni struktury, a
zpUsoby fizeni socidlni dynamiky v organizaci. Dlraz je kladen na praktické ovladnuti zakladnich
sociologickych metod vyuZitelnych v persondlni praci (pozorovani, dotaznik, rozhovor,
sociometrie).

Predmét navazuje na Persondlni management a rozviji schopnosti student(i porozumét socialnim
proceslim ve firmach a organizacich, véetné jejich vlivu na vykon, komunikaci a tymovou kulturu.
Studium zaroven rozviji klicové kompetence pozadované pro vykon profesi jako personalista,
vedouci tymu, koordinator projektd, a pfipravuje studenty na feseni situaci obdobnych tém, které
se ovéruji pfi zkouskach odborné zplsobilosti dle zakona ¢. 312/2002 Sb.

Cil predmétu:

Cilem predmeétu je poskytnout studentlim znalosti o zakladnich sociologickych jevech a procesech,
které ovliviuji fungovani podnikovych kolektiv(i a vztahl mezi zaméstnanci a vedenim. Studenti si
osvoji zakladni metodologické nastroje podnikové sociologie a naudi se je uplatfiovat v personalni
praxi.

Po absolvovani predmétu budou studenti schopni:

o Identifikovat a popsat zakladni socidlni jevy a procesy v ramci firemniho prostredi (napf.
skupinova dynamika, neformalni struktury, vztahy moci a autority);

e Ziskavat, tridit a interpretovat socidlni data s vyuzitim zakladnich metod (pozorovani,
dotaznik, rozhovor, sociometrie);

e Naplanovat a realizovat jednoduché sociologické Setfeni zamérené na pracovni prostredi
(napf. klima, spokojenost, vztahy na pracovisti);

e Vyhodnocovat vysledky Setfeni a formulovat z nich doporuceni ¢i podnéty pro
manazerské rozhodovani v oblasti fizeni lidi, tymové spoluprace a organizacni kultury;

e Propojovat teoretické poznatky s realnymi situacemi v organizacich a aplikovat je pfi
zlepsovani vnitrofiremni komunikace, pracovnich vztahi a personalni strategie.
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Ramcovy rozpis uciva:

Uvod do sociologie v kontextu organizace

Sociologie jako nastroj poznani socialnich proces(

Uloha sociologie v personalnim a organizaénim fizeni
Vztah podnikové kultury a socidlnich struktur

Socialni skupiny a firma jako socidlni prostredi

Typy socidlnich skupin (formalni, neformalni, referencni)
Firma jako socidlni skupina: hierarchie, role, statusy, normy
Vztahy mezi zaméstnanci, tymova koheze a konflikty
Socialni jevy a procesy v organizaci

Zakladni socialni procesy: socializace, adaptace, kontrola, komunikace
Ukazatele jevl a procest: fluktuace, spokojenost, angazovanost
MoZnosti méreni a fizeni téchto procesu

Sociologicka data — typy a zdroje

Tvrda a mékka data

Interni a externi zdroje dat ve firmé

Etické aspekty sbéru a nakladani s daty

Metody a nastroje podnikové sociologie

Zakladni metody: pozorovani, dotazovani, rozhovor
Sociometrie a jeji vyuziti v pracovnim kolektivu

Tvorba sociogramu a interpretace vysledku

P¥iprava a realizace sociologického Setieni

Formulace cild a hypotéz

Operationalizace proménnych

Konstrukce dotazniku

Organizace a pravidla terénniho Setreni

Zpracovani a interpretace dat

Kédovani a tfidéni odpovédi

Zaklady jednoduché statistické analyzy

Vyhodnoceni a prezentace vysledk(

Navrh opatieni a akcni plan

Preklad vysledk( do konkrétnich navrha

Navrh zmén v personalni praxi

Tvorba jednoduchého akéniho planu implementace zmén
Praktické aplikace a pripadové studie

Simulace Setfeni ve firmé (modelova data)

Skupinové zpracovani vysledk(i a navrh doporuceni
Prezentace vystupl v rdmci simulované firemni porad
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Popis hodnoceni ukonceni predmétu:

Zakonceni predmétu odpovida charakteru jeho obsahu, poZzadované Urovni osvojeni kompetenci
a mite samostatné prace studenta.
Pfredméty zakonéené:
e Zapocltem (Z) jsou zaméreny predevsim na priibézné ovérovani znalosti, dovednosti a
aktivni zapojeni studenta formou ukold, semindrnich praci nebo ucasti na vyuce.
e Klasifikovanym zapoctem (KZ) zahrnuji jak priibéZzné hodnoceni, tak zavérecny vystup
(napf. test, projekt, prezentaci), ktery je klasifikovan dle Skolni klasifikacni stupnice.
e Zkouskou (ZK) jsou zakonceny zejména profilové odborné predméty, u nichz se pozaduje
vy$si mira samostatnosti, schopnost aplikace a syntézy poznatkd.
U vSech forem zakonceni jsou stanoveny:
e jasné formulovana kritéria hodnoceni,
e minimalni poZadavky na Uspésné absolvovani,
e amoznost konzultaci béhem semestru.
Zakonéeni je v souladu s internim klasifika¢nim fadem $koly, metodikou MSMT a zohledriuje
systém ECTS, kdy Uroven obtiZznosti i rozsah samostatné prace odpovida pridélenym kreditam.

Seznam studijni literatury:
o BEDRNOVA, Eva; NOVY, Ivan a kol. Psychologie a sociologie Fizeni. Praha: Management
Press, 2007. ISBN 978-80-7261-169-0.
e KELLER, Jan. Uvod do sociologie. 4., roz§. vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi (SLON),
1999. ISBN 80-85850-25-7.
« NOVY, Ivan. Sociologie pro ekonomy a manaZery. Praha: Management Press, 2006. ISBN
80-7261-146-2.

Vzdélavaci program integruje moderni informacni technologie napfi¢ vyukou s cilem rozvijet digitalni
kompetence studentl i pedagogl a zefektivnit studijni proces. Studenti i vyucujici vyuZivaji vzdélavaci
portal vover.cz s odbornymi e-learningovymi zdroji, $kolni multimedialni knihovnu VOS Ekonom MUSKA a
digitalni uloZi$té TAHAK s vyukovymi zdroji pro interaktivni procvi¢ovani uciva.

Pro organizaci vyuky a komunikaci slouZi systém Skola Online. Pedagogové vyuZivaji moderni technologie
pfi pripravé vyuky, hodnoceni i vedeni online aktivit, studenti pak pfi zpracovani ukol(, projekt( a
sebehodnoceni. Soucasti vyuky je i fizené vyuZivani umélé inteligence (Al) — naptiklad pfi tvorbé text(,
analyze dat, simulacich pracovnich situaci nebo v podpofe personalizovaného vzdélavani, pricemz je
kladen duraz na etiku, kritické mysleni a informacni gramotnost. Studenti i pedagogové vyuzivaji dalsi
potiebné specializované technologie a softwarové néstroje dle konkrétniho zaméreni a odbornosti
jednotlivych predméta.
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Karta predmétu

Nazev predmétu:
Zaklady managementu (ZMA)

Anotace predmétu:

Pfedmét poskytuje Uvod do teorie a praxe managementu se zamérenim na zakladni manazZerské
funkce — pldnovani, organizovani, vedeni a kontrolu. Seznamuje studenty s vyvojem manazerskych
pfistupl a jejich uplatnénim v soucasném prostredi organizaci. Dlrraz je kladen na dovednosti
vyuzitelné v praxi.

Vyuka propojuje teoretické poznatky s pripadovymi studiemi a praktickymi situacemi z oblasti
fizeni lidi a tymové spoluprace. Pfedmét rozviji kompetence potrebné ke sloZeni zkousek odborné
zpUsobilosti a vytvati zaklad pro navazujici specializované kurzy managementu.

Cil predmétu:
Cilem predmétu je poskytnout studentiim zakladni teoretické znalosti a praktické dovednosti v
oblasti managementu, které jsou nezbytné pro pochopeni fungovani organizaci a efektivni vykon
zakladnich manaZerskych a fidicich roli. Student se nauci identifikovat a aplikovat klicové
manazerské funkce — planovéni, organizovani, vedeni a kontrolu — v souvislosti s konkrétnimi
situacemi z praxe.
Pfedmét podporuje rozvoj kompetenci, které jsou vyuzitelné v odborné praxi a odpovidaji
pozadavkim na pracovni pozice v oblasti fizeni lidi a projektl, a zaroven vytvari zaklad pro
pfipravu na zkousky odborné zpUsobilosti dle prislusnych kvalifika¢nich ramca.
Po absolvovani predmétu student:

e rozpozna a aplikuje zakladni manaZerské funkce v béznych pracovnich situacich,

e porozumi vyvoji manazerskych pristup( a jejich vlivu na fizeni organizaci,

e analyzuje a fesi zakladni manaZerské a personadlni problémy,

e komunikuje efektivné v pracovnim tymu a vyuziva nastroje vedeni lidi,

e planuje, deleguje ukoly a hodnoti pracovni vykon,

e chdape principy fizeni lidskych zdrojl a projektového fizeni v SirSich souvislostech,

e uplatiuje zasady etiky, odpovédnosti a organizacni kultury v manazerské praxi,

e rozviji odborné predpoklady pro dalsi studium i profesni uplatnéni v oblasti fizeni.
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Ramcovy rozpis uciva:
Uvod do managementu
Seznameni s oborem managementu, jeho vyznamem a funkcemi. Vysvétleni zakladnich
pojmU, manazerskych urovni a roli.
Historicky vyvoj a Skoly managementu
Pfehled hlavnich sméri vyvoje manaZerského mysleni — klasické, behaviordlni, systémové a
moderni pFistupy.
Planovani jako manazerska funkce
Typy planovani, stanoveni cil(, strategie, rozhodovaci proces, vyuZiti SMART kritérii.
Organizovani prace
Délba prace, delegovani pravomoci, tvorba organizacnich struktur a popist pracovnich mist.
Vedeni lidi a motivace
Styly fizeni, motivacni teorie, prace s tymem, manazerska komunikace.
Kontrola a hodnoceni
Kontrolni mechanismy, zpétnd vazba, hodnoceni pracovni vykonnosti, klicové ukazatele
vykonu (KPI).
Osobnost manazera a etika Fizeni
Kompetence UspéSného manazera, sebereflexe, profesni vystupovani, etické zasady v fizeni.
Tymova prace a feseni konfliktt
Faze vyvoje tymu, typy tymovych roli, metody reseni konfliktd, facilitace tymové spoluprace.
Personalni fizeni — avod
Procesy v personalistice: ndbor, vybér, adaptace, hodnoceni, rozvoj, ukonceni pracovniho
pomeéru.
Zaklady projektového fizeni
Definice projektu, projektové faze, cile, harmonogram, role projektového manazera.
Komunikaéni dovednosti manazera
Zasady efektivni komunikace, aktivni naslouchani, neverbalni komunikace, vedeni porad.
Prakticky trénink — pripadové studie
Regeni modelovych situaci z praxe, simulace rozhodovacich scénaid, skupinova prace.

Predmét rozviji klicové znalosti a dovednosti vyuZitelné v praxi na pozicich jako personalista,
vedouci tymu nebo projektovy manazer. Tematické okruhy odpovidaji pozadavkim
kvalifikacnich standard( a podporuji pfipravu na zkousky odborné zpUsobilosti v oblasti fizeni
lidskych zdroj(i, projektového fizeni a organizacniho vedeni. Absolvent ziskava kompetence v
oblasti planovani, organizovani, vedeni, kontroly, komunikace, tymové spoluprace, motivace,
rozhodovani a reSeni problém.

Popis hodnoceni ukonceni predmétu:

Zakonceni predmétu odpovida charakteru jeho obsahu, poZzadované Urovni osvojeni kompetenci
a mife samostatné prace studenta.
Predméty zakoncené:
e Zapoctem (Z) jsou zaméreny predevsim na pribézné ovérovani znalosti, dovednosti a
aktivni zapojeni studenta formou ukold, semindrnich praci nebo ucasti na vyuce.
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e Klasifikovanym zapoctem (KZ) zahrnuji jak prabézné hodnoceni, tak zavérecny vystup
(napf. test, projekt, prezentaci), ktery je klasifikovan dle Skolni klasifikacni stupnice.
e Zkouskou (ZK) jsou zakonceny zejména profilové odborné predméty, u nichz se pozaduje
vy$si mira samostatnosti, schopnost aplikace a syntézy poznatkd.
U vSech forem zakonceni jsou stanoveny:
e jasné formulovana kritéria hodnoceni,
e minimalni poZadavky na Uspésné absolvovani,
e amoznost konzultaci béhem semestru.
Zakonéeni je v souladu s internim klasifika¢nim fadem $koly, metodikou MSMT a zohledriuje
systém ECTS, kdy Uroven obtiZznosti i rozsah samostatné prace odpovida pfidélenym kreditam.

Seznam studijni literatury:

Zakladni literatura:
Plaminek, J. (2020). Vedeni lidi, tymd a firem. Praha: Grada. ISBN 978-80-271-2796-4
Dopliikova literatura:
Dvordakova, Z. a kol. (2012). Management lidskych zdrojd. Praha: C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-
430-2
Zakonné a ramcové dokumenty:
Zakon ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich Uzemnich samospravnych celk(. Dostupné online:
www.zakonyprolidi.cz
Kvalifikaéni  standardy NSK a profily = povolani  NSP. Dostupné  online:
www.narodnikvalifikace.cz, www.nsp.cz

Vzdélavaci program integruje moderni informacni technologie napfi¢ vyukou s cilem rozvijet digitalni
kompetence studentl i pedagogl a zefektivnit studijni proces. Studenti i vyucujici vyuZivaji vzdélavaci
portal vover.cz s odbornymi e-learningovymi zdroji, $kolni multimedialni knihovnu VOS Ekonom MUSKA a
digitalni uloZi$té TAHAK s vyukovymi zdroji pro interaktivni procvi¢ovani uciva.

Pro organizaci vyuky a komunikaci slouZi systém Skola Online. Pedagogové vyuZivaji moderni technologie
pfi pripravé vyuky, hodnoceni i vedeni online aktivit, studenti pak pfi zpracovani ukol(, projekt( a
sebehodnoceni. Soucasti vyuky je i fizené vyuZivani umélé inteligence (Al) — napftiklad pfi tvorbé text(,
analyze dat, simulacich pracovnich situaci nebo v podpofe personalizovaného vzdélavani, pficemz je
kladen dlraz na etiku, kritické mysleni a informacni gramotnost. Studenti i pedagogové vyuZivaji dalsi
potiebné specializované technologie a softwarové néstroje dle konkrétniho zaméreni a odbornosti
jednotlivych predméta.
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Karta predmétu

Nazev pfedmétu:

Finan¢ni matematika (FMA)

Anotace predmétu:

Predmét seznamuje studenty se zakladnimi metodami kvantitativni analyzy financ¢nich procest a
jejich praktickym vyuZzitim v oblasti fizeni a planovani. Dlraz je kladen na pochopeni ¢asové
hodnoty penéz, uroceni, spofeni, vypoctu hodnoty dlichodl a orientaci v oblasti Zivotniho a
nezivotniho pojisténi. Tyto znalosti jsou klicové pro rozhodovani v oblasti odménovani, benefitl a
finan¢niho zabezpeceni zaméstnancu.

Vyuka zahrnuje praktické vypocty a aplikace vyuZitelné v personalnim managementu, verejné
spravé i v soukromém sektoru. Pfedmét rozviji kompetence dulezité pro praxi i pro pfipravu na
odborné zkousky v oblasti financi a pojistovnictvi dle narodnich standard kvalifikaci.

Cil predmétu:

Cilem predmétu je rozvijet znalosti a dovednosti studentl v oblasti financni matematiky se
zamérfenim na jejich vyuziti v persondlnim managementu, finanénim planovani a souvisejicich
oblastech verejné i soukromé sféry. Student se nauci orientovat v zakladnich pojmech jako ¢asova
hodnota penéz, uroceni, dlichodové vypocty a pojisténi, a pochopi jejich vyznam pro rozhodovani
v oblasti odménovani, benefitli, zaméstnaneckého pojisténi a dlouhodobého zajisténi.

Po absolvovani predmétu bude student schopen:

e vysvétlit zakladni principy finanéni matematiky a aplikovat je v praxi,

e provadét vypocty jednoduchého a sloZzeného uroceni,

e spocitat budouci a sou¢asnou hodnotu pravidelnych plateb (anuit),

e sestavit a analyzovat splatkovy (umotovaci) plan uvéru,

e porozumét principlim bézného uctu a vypoctu uroka,

e analyzovat dlichodové a spofici produkty v kontextu HR praxe,

e orientovat se v zakladech Zivotniho a neZivotniho pojisténi,

e vysvétlit principy pojistné matematickych vypoctli (komutacni Cisla, tarifni skupiny),

e vyuZivat ziskané poznatky pfi finanénim rozhodovani zaméstnavatell i zaméstnancu,
e pripravit se na profesni zkousky odborné zpUsobilosti v oblasti financi a pojistovnictvi.
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Ramcovy rozpis uciva:

Vymezeni finan¢ni matematiky

Vyznam finan¢ni matematiky pro praxi, zakladni pojmy (¢asova hodnota penéz, riziko, vynos),
principy vypoctl a jejich vyuziti v oblasti financi a HR.

Jednoduché uroceni a urokové sazby

Vypocet uroku, urokova sazba, délka urokového obdobi, praktické ptiklady vyuZitelné v
oblasti kratkodobého planovani a odménovani.

SloZené uroceni a jeho aplikace

Uroceni s reinvestici, efektivni Grokovéa mira, roéni procentni sazba nakladd (RPSN), vyuZiti v
oblasti benefitnich systém( a rezerv.

Sporeni a budouci hodnota anuity

Vypocet budouci hodnoty pravidelnych plateb (spofeni), vyuziti v zaméstnaneckych
programech a dlouhodobém finan¢nim planovani.

Bézné ucty a praktické uroceni

Metody vypoctu urokid na béznych uctech, jednoduché polhitni droceni, kazdodenni
aplikace v osobnich a firemnich financich.

Dlchody - souc¢asna hodnota anuity

Vypocty soucasné hodnoty dlichod(, aplikace v diichodovém zabezpeceni, personalnich
benefitech a ocenovani pracovnich vyhod.

Uvéry a umorovani dluhu

Vypocty splatek uvérl, umorovaci plan, urokové naklady — dllezité pro orientaci v Uvérové
zatézi a zaméstnaneckych puajckach.

Teorie investi¢niho rozhodovani

Magicky trojuhelnik (vynos—riziko—likvidita), zakladni investi¢ni strategie, vztah k rozhodovani
v zaméstnaneckych investi¢nich planech.

Zaklady pojistné teorie

Pojmy: riziko, pojistné, plnéni, schéma pojistnych vztahd; vyznam pojisténi z pohledu
zaméstnance i zaméstnavatele.

Zivotni pojisténi — produkty a principy

Charakteristika Zivotniho pojisténi, typy smluy, rizikové a kapitalové pojisténi, vztah k
zaméstnaneckym benefitim.

Nezivotni pojisténi — produkty a pouziti

Typy pojisténi (majetkové, odpovédnostni), vyuZziti v osobnim i firemnim planovani rizik.
Pojistné matematické vypocty — Zivotni pojisténi

Prace s komutacnimi Cisly, vypocet pojistného v zavislosti na véku, dobé trvani a typu
pojisténi.

Pojistné matematické vypocty — nezivotni pojisténi

Tarifni skupiny, principy kalkulace pojistného, tvorba pojistnych sazeb, orientace v
pojistovacich modelech.
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Popis hodnoceni ukonceni predmétu:

Zakonceni predmétu odpovida charakteru jeho obsahu, poZzadované Urovni osvojeni kompetenci
a mite samostatné prace studenta.
Pfredméty zakonéené:
e Zapocltem (Z) jsou zaméreny predevsim na priibéZné ovérovani znalosti, dovednosti a
aktivni zapojeni studenta formou ukold, semindrnich praci nebo Gc¢asti na vyuce.
e Klasifikovanym zapoctem (KZ) zahrnuji jak priibéZzné hodnoceni, tak zavérecny vystup
(napf. test, projekt, prezentaci), ktery je klasifikovan dle Skolni klasifikacni stupnice.
e Zkouskou (ZK) jsou zakonceny zejména profilové odborné predméty, u nichz se pozaduje
vy$si mira samostatnosti, schopnost aplikace a syntézy poznatkd.
U vSech forem zakonceni jsou stanoveny:
e jasné formulovana kritéria hodnoceni,
e minimalni poZadavky na Uspésné absolvovani,
e amoznost konzultaci béhem semestru.
Zakonéeni je v souladu s internim klasifika¢nim fadem $koly, metodikou MSMT a zohledriuje
systém ECTS, kdy Uroven obtiZznosti i rozsah samostatné prace odpovida pridélenym kreditam.

Seznam studijni literatury:

Zakladni:
e DOSKOCIL, R. Kvantitativni metody. 2.vyd. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2019,
260 s. ISBN 978-80-214-5716-4. (CS).
Doporucena:
e GRASSEOVA, M. Efektivni rozhodovani: analyzovani - rozhodovani - implementace a
hodnoceni. Brno: Edika, 2013, 392 s. ISBN 978-80-266-0179-1. (CS).
e JABLONSKY, J. Operaéni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovdni. 3. vyd.
Praha: Professional Publishing, 2007, 323 s. ISBN 978-80-86946-44-3. (CS).
e PLEVNY, M.; ZIZKA, M. Modelovani a optimalizace v manazerském rozhodovani. 2.vyd.
Plzen: Zapadoceska univerzita v Plzni, 2010, 296 s. ISBN 978-80-7043-933-3. (CS).
e SUBRT, T. kol. Ekonomicko-matematické metody. 2. upravené vydani. Plzefi: Vydavatelstvi
a nakladatelstvi Ale§ Cenék, 2015, 331 s. ISBN 978-80-7380-563-0. (CS).

Vzdélavaci program integruje moderni informacni technologie napftic¢ vyukou s cilem rozvijet digitalni
kompetence studentl i pedagogl a zefektivnit studijni proces. Studenti i vyucujici vyuZzivaji vzdélavaci
portal vovcr.cz s odbornymi e-learningovymi zdroji, $kolni multimedidlni knihovnu VOS Ekonom MUSKA a
digitalni uloZi$té TAHAK s vyukovymi zdroji pro interaktivni procvi¢ovani uéiva.

Pro organizaci vyuky a komunikaci slouzi systém Skola Online. Pedagogové vyuZivaji moderni technologie
pfi pripravé vyuky, hodnoceni i vedeni online aktivit, studenti pak pfi zpracovani ukold, projektl a
sebehodnoceni. Soucasti vyuky je i Fizené vyuzivani umélé inteligence (Al) — napfiklad pti tvorbé textd,
analyze dat, simulacich pracovnich situaci nebo v podpofe personalizovaného vzdélavani, pricemz je
kladen ddraz na etiku, kritické mysleni a informacni gramotnost. Studenti i pedagogové vyuZivaji dalsi
potfebné specializované technologie a softwarové ndstroje dle konkrétniho zaméreni a odbornosti
jednotlivych predméta.
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Karta predmétu

Nazev pfedmétu:

Pravo (PRA)

Anotace predmétu:

Pfedmét poskytuje zakladni pravni orientaci nezbytnou pro vykon profesnich cinnosti v
organizacich verejného i soukromého sektoru. Vyuka je zamérena na pochopeni principl pravniho
systému CR a prava EU, s diirazem na praktickou aplikaci pravnich pfedpis( v pracovnépravnich,
spravnich a hospodarskych souvislostech. Klicovou soucasti je oblast pracovniho prava — vznik,
zména a skonceni pracovniho poméru, odpovédnost za Skodu, kolektivni vztahy, ochrana prav
zaméstnancl a pravni aspekty personalistiky.

Soucasné je predmét rozsifen o zaklady obecného vefejného a spravniho prava. Studenti se
seznami s pravnimi aspekty financniho hospodareni Gzemnich samosprdv, spravou mistnich
poplatkl, pravnim rdmcem Zivnostenského podnikani, vedenim matrik a evidenci obyvatel, jakoz
i se zaklady pravni Upravy socidlnich sluzeb. Vyuka reflektuje aktualni legislativu a je orientovana
na schopnost samostatné vyhledavat, interpretovat a aplikovat pravni normy.

Pfedmét rozviji pravni kompetence pozadované v kvalifikacnich standardech a spravnich
¢innostech podle narodnich ramca kvalifikaci a tvori jeden z pilitd odborné pripravy na vykon
profesnich roli ve verejné i soukromé sfére.

Cil predmétu:
Cilem predmétu je poskytnout studentim pravni zaklad potfebny pro vykon odbornych cinnosti v
organizacni, personalni i spravni praxi. Vyuka rozviji schopnost orientace v pravnim radu Ceské
republiky a prava EU, porozuméni zakladnim pravnim institutdm a schopnost samostatné
aplikovat pravni predpisy v kazdodennich pracovnich situacich.
Zvlastni dlraz je kladen na oblast pracovniho a spravniho prava, které jsou klicové pro praci s
lidskymi zdroji, spravu dokumentace, vykon rozhodovaci Cinnosti, vedeni evidenci a zajisténi
souladu s pravnimi normami.
Dovednosti absolventa:
Po absolvovani predmétu student:

 orientuje se v zakladnich principech pravniho systému CR a prava EU,

e rozumi pravni Upravé pracovnépravnich vztahd a umi ji aplikovat v praxi,

e znd zakladni postupy pfi vzniku, zméné a ukonceni pracovniho poméru,
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chape pravni aspekty ochrany osobnich 4dajli, rovného zachdazeni a odpovédnosti za
Skodu,

vyhleda a interpretuje pravni predpisy souvisejici s finanénim hospodafenim obci, spravou
mistnich poplatkd, Zivnostenskym podnikdnim, matrikami a evidenci obyvatel,

orientuje se v zadkladnich pravnich rdmcich pro poskytovani socialnich sluzeb,

uplatiiuje pravni minimum pfi vykonu spravnich ¢innosti i v personalni agendé,

rozviji pravni mysleni a schopnost rozhodovat v souladu s platnou legislativou.

Ramcovy rozpis uciva:

Uvod do pravniho systému €R a EU

Zakladni pravni pojmy, struktura pravniho fadu, prameny prava, pravni normy, vztah
prava CR a prava EU.

Zasady a nastroje aplikace prdva v praxi

Vyhleddavani a interpretace pravnich predpis(, prace s pravnimi informacnimi systémy
(napf. zakonyprolidi.cz), legislativni proces, pravni odpovédnost.

Vznik, zména a skonéeni pracovniho poméru

Pracovni smlouva, dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér, zkuSebni doba,
vypovédi, okamzité zruSeni, odstupné, pracovni pomér na dobu urcitou.

Prava a povinnosti zaméstnance a zaméstnavatele

Pracovni kazen, pracovni doba, prestavky, odménovani, BOZP, odpovédnost za Skodu,
nahrady Skody.

Kolektivni pracovni pravo a vnitini predpisy

Kolektivni smlouvy, odbory, rady zaméstnanc(, vnitini predpisy zaméstnavatele, etické
kodexy.

Antidiskriminacni pravo a ochrana osobnich udaj

Rovné zachazeni, zakaz diskriminace, GDPR a jeho aplikace v pracovnépravni oblasti.
Spravni fizeni v kontextu personalni agendy

Prvky spravniho fizeni vyuzitelné v personalni ¢innosti — rozhodnuti, Ihity, spisova sluzba,
dorucovani, komunikace s organy verejné spravy.

Finan¢ni hospodareni a rozpoctova kazen v pracovnépravnich vztazich

Pravni ramec financovani pracovnich mist, kontrola ¢erpani rozpoctovych prostredkd na
mzdy a benefity, poruseni rozpoctové kazné z hlediska zaméstnavatele.

Mistni poplatky a jejich personalni zajisténi

Pracovnépravni odpovédnosti pfi vykonu spravy poplatkd — vedeni evidence, komunikace
s poplatniky, personalistika ve vykonu spravnich Cinnosti.

Zivnostenské podnikani z pohledu zaméstnavani

Rozdily mezi pracovnim pomérem a smlouvou s OSVC, pravni aspekty nelegalni prace,
kontroly a rizika z pohledu HR.

Zapisy do matrik a evidence obyvatel jako podklad personalnich procest

Prace s urednimi doklady pfi nastupu zaméstnanct, ovérovani totoznosti, dlleZitost
presné evidence pro personalistiku a spravni ukony.
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e Socialni sluzby a zaméstnavani v socialni oblasti
Pracovnépravni specifika v socidlnich sluzbach, pravni postaveni pracovnik( v pfimé péci,
pracovnépravni vztahy v pfispévkovych organizacich.

Popis hodnoceni ukonceni predmétu:

Zakonceni predmétu odpovida charakteru jeho obsahu, poZzadované Urovni osvojeni kompetenci
a mite samostatné prace studenta.
Pfredméty zakonéené:
e Zapocltem (Z) jsou zaméreny predevsim na priibézné ovérovani znalosti, dovednosti a
aktivni zapojeni studenta formou ukoll, semindrnich praci nebo tGcasti na vyuce.
e Klasifikovanym zapoctem (KZ) zahrnuji jak prabézné hodnoceni, tak zavérecny vystup
(napf. test, projekt, prezentaci), ktery je klasifikovan dle Skolni klasifikacni stupnice.
e Zkouskou (ZK) jsou zakonceny zejména profilové odborné predméty, u nichz se pozaduje
vy$si mira samostatnosti, schopnost aplikace a syntézy poznatka.
U vSech forem zakonceni jsou stanoveny:
e jasné formulovana kritéria hodnoceni,
e minimalni poZadavky na Uspésné absolvovani,
e amoznost konzultaci béhem semestru.
Zakonéeni je v souladu s internim klasifika¢nim fadem $koly, metodikou MSMT a zohledriuje
systém ECTS, kdy Uroven obtiZznosti i rozsah samostatné prace odpovida pridélenym kreditam.

Seznam studijni literatury:
Zakladni ucebnice
e Zaklady prava Evropské unie pro ekonomy | ISBN: 978-80-7502-243-1 | Autor: Vladimir
Ty¢ | Vydavatel: Leges | Rok: 2017.
e Pravo Evropské unie. Ustavni zaklady a vnitfni trh | ISBN: 978-80-7502-277-6 | Autor: V.
Stehlik, O. Hamulak, M. Petr | Vydavatel: Leges | Rok: 2018.
e Spravni fizeni od A do Z | ISBN: 978-80-7554-259-5 | Autor: Eva Sromovd | Vydavatel:
ANAG | Rok: 2020.
o Antidiskriminaéni pravo v judikatufe a praxi | ISBN: 978-80-7400-658-6 | Autor: Samanek,
Nehudkova, Poldk, Urbanikova, Obrovska | Vydavatel: C.H. Beck | Rok: 2017.
Doporucena literatura
e Pfirucka pro persondlni agendu a odménovani zaméstnanct | ISBN: N/A | Autor: N/A |
Vydavatel: MPSV | Rok: N/A.
e Pracovni prdvo v bodech s priklady — 6. vydani | ISBN: 978-80-7552-637-3 | Autor: Petr
Hdrka a kol. | Vydavatel: Wolters Kluwer | Rok: 2022.
¢ Uvod do teorie managementu a persondlniho fizeni | ISBN: N/A | Autor: N/A | Vydavatel:
UJEP | Rok: N/A.
e Vyhlaska ¢.207/2001 Sh. | ISBN: N/A | Autor: Ministerstvo vnitra | Vydavatel: Ministerstvo
vnitra | Rok: 2001.
e Kvalita v socialni praci a socialnich sluzbach | ISBN: 978-80-271-0227-3 | Autor: Véra Malik
Holasova | Vydavatel: Grada | Rok: 2017.
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Vzdélavaci program integruje moderni informacni technologie napfic¢ vyukou s cilem rozvijet digitalni
kompetence studentl i pedagogl a zefektivnit studijni proces. Studenti i vyucujici vyuZivaji vzdélavaci
portal vovcr.cz s odbornymi e-learningovymi zdroji, $kolni multimedidlni knihovnu VOS Ekonom MUSKA a
digitalni uloZi$té TAHAK s vyukovymi zdroji pro interaktivni procvi¢ovani uciva.

Pro organizaci vyuky a komunikaci slouzi systém Skola Online. Pedagogové vyuZivaji moderni technologie
pfi pripravé vyuky, hodnoceni i vedeni online aktivit, studenti pak pfi zpracovani ukold, projektl a
sebehodnoceni. Soucasti vyuky je i fizené vyuzivani umélé inteligence (Al) — napftiklad pfi tvorbé text(,
analyze dat, simulacich pracovnich situaci nebo v podpore personalizovaného vzdélavani, pricemz je
kladen diraz na etiku, kritické mysleni a informacni gramotnost. Studenti i pedagogové vyuZivaji dalsi
potiebné specializované technologie a softwarové ndstroje dle konkrétniho zaméreni a odbornosti
jednotlivych predmétda.
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Karta predmétu

Nazev pfedmétu:

Ucéetnictvi (UCE)

Anotace predmétu:

Pfedmét seznamuje studenty se zaklady podvojného Ucetnictvi a dafiové evidence se zamérenim
na praktické dovednosti vyuZitelné v personalistice, fizeni projektd i tymovém vedeni. Student se
nauci orientovat v Ucetnich vykazech, rozpozna hlavni Ucetni vazby a ziskd prehled o strukture
nakladl a vynosech véetné personalnich nakladd. Ziskané znalosti umozni studentlim porozumét
mzdovym nakladim v ucetnim kontextu, rozliSit mezi investi¢nimi a provoznimi vydaji a podilet se
na pripravé podkladl pro rozpoctovani a Cerpani finan¢nich prostifedk(. Dlraz je kladen na
schopnost Cist a interpretovat Ucetni a dariové dokumenty, spolupracovat pfi zpracovani
danovych ptiznani a pochopit principy rozpoctové kazné, coz je klicové i pro vykon verejné spravy.
Vyuka probihd formou kombinace teoretickych predndsek a praktickych cvi¢eni na redlnych
Ucetnich prikladech z praxe podnikové i verejné sféry.

Cil predmétu:
Cilem predmétu je poskytnout studentlim zdkladni orientaci v Ucetnictvi a dariové evidenci, se
zamérenim na jejich praktické vyuziti v persondlnim fizeni, projektovém planovani a ekonomickém
rozhodovani. Predmét sméruje k pochopeni principld evidence nakladl a vynosu, sestavovani
danovych pfiznani a interpretace Ucetnich Gdajli s didrazem na mzdové ndaklady, rozpoctovou
kazen a odpovédné hospodareni. Vyuka podporuje praktické uplatnéni uUcetnich znalosti pfi
spravé pracovnépravnich vztahl, planovani lidskych zdroji a komunikaci s ucetnim oddélenim
nebo finan¢nim ufadem. Absolvent bude ovladat:
Znalosti

o Zaklady podvojného uUcetnictvi a dafiové evidence.

e Strukturu ucetni zavérky (rozvaha, vysledovka, ptilohy).

e Principy mzdového ucetnictvi a jejich ucetni dopady.

o Zakladni dafiové pojmy a prehled o darfiové soustavé CR.

e Obsah a vyznam ucetnich a danovych dokladd.

e Zakladni principy rozpocétové kdzné, zejména ve verejné spravé.

e NAavaznosti mezi personalistikou a ucetnictvim, napf. mzdové naklady a odvodové

povinnosti.

Dovednosti
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Vést jednoduché uUéetni zdznamy a orientovat se v Ucetnich dokladech.
Spolupracovat pfi sestaveni danového ptiznani fyzickych i pravnickych osob.
Analyzovat ucetni vykazy a vyhodnotit ekonomickou situaci podniku.
Identifikovat a kontrolovat persondini ndklady ve vztahu k rozpoctu.
Aplikovat ucetni principy v ramci projektového planovani a vedeni tymu.
Komunikovat efektivné s u¢etnimi a ekonomickymi specialisty.

Vyuzivat Ucetni Udaje pro kontrolu pInéni financ¢nich plant a rozhodovani.

Ramcovy rozpis uciva:

Uvod do Géetnictvi

Vyznam Ucetnictvi v organizaci, pravni ramec, druhy Ucetnictvi, role uéetnich informaci v
personalistice a fizeni.

Zaklady podvojného ucetnictvi

U¢tova osnova, Géetni zapisy, zakladni Géetni operace, Gcetni doklady, Géetni knihy.
Danova evidence a rozdily oproti podvojnému ucetnictvi

Zakladni principy, vedeni evidence pfijmu a vydajl, prehled o majetku a zavazcich.
Uéetni vykazy a jejich interpretace

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, priloha k Ucetni zavérce, vyuZziti vykazl pfi fizeni personalnich
nakladd.

Zaklady mzdového ucetnictvi

Mzdové slozky, odvody, Cistd mzda, ndklady prace, Ucetni zobrazeni mzdovych naklada.
Darovy systém CR — zakladni prehled

DPFO, DPPO, DPH, dan silni¢ni a dalsi relevantni dané, darfiové doklady, darfiové pfiznani.
Danové pfiznani — fyzické a pravnické osoby

Sestaveni, prilohy, Ihity, odpovédnost, elektronické podani.

Ucetni a dariova kontrola

Interni a externi kontrola, dikazni prostfedky, dokumentace, spoluprace s organy verejné
moci.

Rozpoctova kazen a financni kontrola ve verejné spravé

Zasady hospodareni, poruseni rozpoctové kazné, kontrolni mechanismy, odpovédnost
vedouciho pracovnika.

Vyuziti ucetnich informaci v fizeni organizace

Analyza naklad(, planovani, rozhodovani, personalni a projektovy kontext.

Digitalizace ucetnictvi a prace s informacnimi systémy

Zakladni orientace v Ucetnich softwarovych resenich, elektronické ucetnictvi, bezpecnost
dat.

Praktické procvicovani a pripadové studie

Ucetni piklady, simulace mzdovych operaci, interpretace vykaz(, analyza dopad( na HR a
rozpocty.
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Popis hodnoceni ukonceni predmétu:

Zakonceni predmétu odpovida charakteru jeho obsahu, poZzadované Urovni osvojeni kompetenci
a mite samostatné prace studenta.
Pfredméty zakonéené:
e Zapocltem (Z) jsou zaméreny predevsim na priibézné ovérovani znalosti, dovednosti a
aktivni zapojeni studenta formou ukold, semindrnich praci nebo ucasti na vyuce.
e Klasifikovanym zapoctem (KZ) zahrnuji jak priibéZzné hodnoceni, tak zavérecny vystup
(napf. test, projekt, prezentaci), ktery je klasifikovan dle Skolni klasifikacni stupnice.
e Zkouskou (ZK) jsou zakonceny zejména profilové odborné predméty, u nichz se pozaduje
vy$si mira samostatnosti, schopnost aplikace a syntézy poznatkd.
U vSech forem zakonceni jsou stanoveny:
e jasné formulovana kritéria hodnoceni,
e minimalni poZadavky na Uspésné absolvovani,
e amoznost konzultaci béhem semestru.
Zakonéeni je v souladu s internim klasifika¢nim fadem $koly, metodikou MSMT a zohledriuje
systém ECTS, kdy Uroven obtiZznosti i rozsah samostatné prace odpovida pridélenym kreditam.

Seznam studijni literatury:
Zakladni ucebnice
e STOHL, P. U&ebnice t&etnictvi pro stiedni $koly a pro vefejnost. 1. a 2. dil
Jiné zdroje
o Ceské Uletni standardy pro podnikatele, publikované ve Finanénim zpravodaji ¢&.
12/2/2005
e MRKOSOVA, J. Ugetnictvi 2007. Brno: Computer Press, a. s., 2007. ISBN 978-80-251-1513-
8
o SEDLACEK, J. Dariova evidence podnikateld 2014. Praha: Grada Publishing, 2014
e SCHIFFER, V. Inventarizace majetku a zdvazk( v praxi. 1. vyddani. Praha: Bova Polygon, 2007.
ISBN 80-7273-117-3
e TRUPL, J., HORAD, D. Uéetni a dariové doklady, vzory pisemnosti. Praha: Grada Publishing
e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli
Uctujicimi v soustavé podvojného uUcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist
e Zakon o danich z pfijmu ¢. 586/92 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist
e Zakon o rezervach €. 593/92 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisl
e Zakon o Ucetnictvi €. 563/91 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist

Vzdélavaci program integruje moderni informacni technologie naptic vyukou s cilem rozvijet digitalni
kompetence studentl i pedagogt a zefektivnit studijni proces. Studenti i vyucujici vyuzivaji vzdélavaci
portal vovcr.cz s odbornymi e-learningovymi zdroji, $kolni multimedidlni knihovnu VOS Ekonom MUSKA a
digitalni uloZi$té TAHAK s vyukovymi zdroji pro interaktivni procvi¢ovani uéiva.

Pro organizaci vyuky a komunikaci slouzi systém Skola Online. Pedagogové vyuzivaji moderni technologie
pfi ptipravé vyuky, hodnoceni i vedeni online aktivit, studenti pak pfi zpracovani ukol(, projektl a
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sebehodnoceni. Soucasti vyuky je i Fizené vyuzivani umélé inteligence (Al) — napriklad pfi tvorbé textd,
analyze dat, simulacich pracovnich situaci nebo v podpore personalizovaného vzdélavani, pricemz je
kladen ddraz na etiku, kritické mysleni a informacni gramotnost. Studenti i pedagogové vyuZzivaji dalsi

potifebné specializované technologie a softwarové ndstroje dle konkrétniho zaméreni a odbornosti
jednotlivych predméta.
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Karta predmétu

Nazev pfedmétu:

Kvantitativni metody (KME)

Anotace predmétu:

Pfredmét zahrnuje zakladni i stfedné obtizné matematické a statistické metody a vybrané metody
operacni analyzy, které maji uplatnéni pfi reSeni manazerskych, marketingovych a ekonomickych
problému. Pfedmét ma uzkou vazbu na firemni management, persondlni management, prace s
databazemi a dalSi. Je pro tyto predméty podplrnym predmétem, zejména znalosti
kvantitativnich metod a zvySenim odborného mysleni.

Jednotlivé ¢asti predmétu jsou uvedeny vykladem teorie (principl rozebiranych metod). Tézisté
metodiky predmétu je v feseni prikladl s vysokou aktivitou student(.

Cil predmétu:
Pfedmét je zaméfen na teoreticky vyklad i ndslednou praktickou aplikaci vybranych metod
operacni analyzy reprezentujici systémovy zaklad kvantitativniho ptistupu k rozhodovani z
pohledu manazera. Vyuziti kvantitativnich metod je zamérena primarné na formulaci modelu,
jeho interpretaci a naslednou implementaci vystupu modelu do puvodniho redlného systému.
Pfedmét ma tak Uzkou vazbu na firemni, persondlni management, praci s databazemi etc., pro
které plsobi podpUlirné s cilem zvyseni odborného mysleni.
Absolvent pfredmétu zna:
e zna zdakladni principy operaéni analyzy a kvantitativnich metod vyuZivanych pfi
rozhodovani v oblasti fizeni lidi, zdroja a projektd,
e rozumi metodam linearniho programovani a sitové analyzy (CPM, PERT, GERT) a jejich
vyuZiti v persondlni a organizacni praxi,
o dokdaze formulovat prakticky problém do podoby matematického modelu, provést jeho
analyzu a interpretovat vysledky,
e ovlada praci s nastroji MS Excel a Solver pro rfeSeni kvantitativnich dloh a optimalizaénich
modeld,
e aplikuje kvantitativni metody pfi planovani projektl, ur¢ovani kapacit, vyhodnocovani
variant a optimalizaci postupu,
e podporuje manaZerské rozhodovani pomoci pfesnych vypocta a datové analyzy,
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e prezentuje vystupy kvantitativnich analyz srozumitelné a v souladu s potfebami
organizace,

e propojuje analytické mysleni s persondlnim Fizenim, ¢innosti vedouciho pracovnika di
projektového manazera,

e je schopen pracovat samostatné i v tymu na ukolech vyZadujicich systematické
vyhodnoceni dostupnych zdrojl a variant feseni,

e rozviji dovednosti, které odpovidaji poZadavkiim soucasné praxe i standardidm odborné
zpUsobilosti ve verejné spravé a tizeni lidskych zdroju.

Ramcovy rozpis ucdiva:
Uvod do kvantitativnich metod a operaéni analyzy
Seznameni s pojmem operacni analyza a jejim vyznamem v manaZerském
rozhodovani.
Prehled kvantitativnich metod a jejich aplikace v personalnim managementu.
Linedrni programovani — zaklady a formulace uloh
Definice linedrniho programovani a jeho vyuZiti v optimalizacnich dlohach.
Postup formulace uloh linearniho programovani v kontextu personalniho fizeni.
Matematické modelovani v linedrnim programovani
Tvorba matematickych modelQ pro feSeni praktickych probléma v oblasti lidskych
zdroju.
Identifikace proménnych, omezeni a cilovych funkci.
Specidlni ulohy linearniho programovani
Regeni transportnich a pfifazovacich uloh.
Aplikace v planovani smén, alokaci pracovnikd a optimalizaci nakladd.
Grafické reseni uloh linearniho programovani
Vizudlni metoda feSeni Uloh s dvéma proménnymi.
Interpretace grafickych feseni v kontextu rozhodovacich procesu.
Simplexova metoda v linedrnim programovani
Detailni postup simplexového algoritmu pro feseni viceproménnych uloh.
Praktické priklady z oblasti personalniho managementu.
Post-optimalizacni analyza
Analyza citlivosti a stabilita reSeni pfi zméné parametru.
Dopady zmén na rozhodovaci procesy v organizaci.
Softwarové nastroje pro linearni programovani
Vyuziti MS Excel a doplniku Solver pro modelovani a rfeSeni uloh.
Prakticka cvi¢eni na tvorbu a analyzu modeld.
Teorie grafd a konstrukce sitovych diagramu
Zakladni pojmy teorie grafli a jejich aplikace v projektovém fizeni.
Vytvareni sitovych diagram( pro planovani a kontrolu projektd.
Metoda CPM (Critical Path Method)
Identifikace kritické cesty v projektu.
Optimalizace ¢asovych pland a zdroja.
Metoda PERT (Program Evaluation and Review Technique)
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Analyza projektl s neurcitymi ¢asovymi odhady.
Vyuziti pravdépodobnostnich metod v pldnovani.
Metoda GERT (Graphical Evaluation and Review Technique)
Modelovani projektl s podminénymi vétvemi a zpétnymi vazbami.
Aplikace v komplexnich personalnich projektech.
Modely teorie zasob
Optimalizace objedndvek a fizeni zasob v organizaci.
Aplikace v planovani Skoleni, vybaveni a zaméstnaneckych benefitu.

Popis hodnoceni ukonceni predmétu:

Zakonceni predmétu odpovida charakteru jeho obsahu, poZzadované Urovni osvojeni kompetenci
a mire samostatné prace studenta.
Predméty zakoncené:
e Zapocltem (Z) jsou zaméreny predevsim na prlibézné ovérovani znalosti, dovednosti a
aktivni zapojeni studenta formou ukoll, semindrnich praci nebo tGcasti na vyuce.
e Klasifikovanym zapoctem (KZ) zahrnuji jak prabézné hodnoceni, tak zavérecny vystup
(napf. test, projekt, prezentaci), ktery je klasifikovan dle Skolni klasifikacni stupnice.
e Zkouskou (ZK) jsou zakonceny zejména profilové odborné predméty, u nichz se pozaduje
vys$si mira samostatnosti, schopnost aplikace a syntézy poznatka.
U vSech forem zakonceni jsou stanoveny:
e jasné formulovana kritéria hodnoceni,
e minimalni poZadavky na uspésné absolvovani,
e amoznost konzultaci béhem semestru.
Zakonéeni je v souladu s internim klasifika¢nim Fadem $koly, metodikou MSMT a zohledriuje
systém ECTS, kdy Uroven obtiznosti i rozsah samostatné prace odpovida pridélenym kreditam.

Seznam studijni literatury:
e DOSKOCIL, R. Kvantitativni metody. 2.vyd. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2019,
260 s. ISBN 978-80-214-5716-4. (CS).
Doporucena:
e ANDERSON, D.R. et al. Quantitative Methods for Business. 13th ed. Boston: Cengage
Learning, 2016, 914 p. ISBN-13: 978-1-285-86631-4. (EN).
e GRASSEOVA, M. Efektivni rozhodovani: analyzovani rozhodovani - implementace a
hodnoceni. Brno: Edika, 2013, 392 s. ISBN 978-80-266-0179-1. (CS).
e GROS, I. Kvantitativni metody v manazerském rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada Publishing
a.s., 2003, 432 s. ISBN 80-247-0421-8. (CS).
e JABLONSKY, J. Operaéni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovani. 3. vyd.
Praha: Professional Publishing, 2007, 323 s. ISBN 978-80-86946-44-3. (CS).
e MATEO, J.R.S.C. Management Science, Operations Research and Project Management:
Modelling, Evaluation, Scheduling, Monitoring. Farnham: Taylor & Francis Group, 2015,
227 p. ISBN 9781472426437. (EN).
e PLEVNY, M.; ZIZKA, M. Modelovéani a optimalizace v manaZzerském rozhodovani. 2.vyd.
Plzen: Zapadoceska univerzita v Plzni, 2010, 296 s. ISBN 978-80-7043-933-3. (CS).
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e SUBRT, T. kol. Ekonomicko-matematické metody. 2. upravené vydani. Plzefi: Vydavatelstvi
a nakladatelstvi Ale$ Cenék, 2015, 331 s. ISBN 978-80-7380-563-0. (CS).

Vzdélavaci program integruje moderni informacni technologie napftic¢ vyukou s cilem rozvijet digitalni
kompetence studentl i pedagogl a zefektivnit studijni proces. Studenti i vyucujici vyuZivaji vzdélavaci
portal vovcr.cz s odbornymi e-learningovymi zdroji, $kolni multimedilni knihovnu VOS Ekonom MUSKA a
digitalni uloZi$té TAHAK s vyukovymi zdroji pro interaktivni procvi¢ovani uciva.

Pro organizaci vyuky a komunikaci slouzi systém Skola Online. Pedagogové vyuZivaji moderni technologie
pfi ptipravé vyuky, hodnoceni i vedeni online aktivit, studenti pak pfi zpracovani ukol(, projekt(i a
sebehodnoceni. Soucasti vyuky je i fizené vyuZivani umélé inteligence (Al) — naptiklad pfi tvorbé text(,
analyze dat, simulacich pracovnich situaci nebo v podpofe personalizovaného vzdélavani, pficemz je
kladen diraz na etiku, kritické mysleni a informacni gramotnost. Studenti i pedagogové vyuZivaji dalsi
potiebné specializované technologie a softwarové néstroje dle konkrétniho zaméreni a odbornosti
jednotlivych predméta.
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Karta predmétu

Nazev pfedmétu:

Marketing (MAR)

Anotace predmétu:

Pfedmét Marketing poskytuje studentim komplexni pohled na marketing jako strategickou
disciplinu nezbytnou pro Uspésné fizeni organizaci v konkurenénim prostfedi. Zaméruje se na
praktické aplikace marketingovych principl, analyzu triniho prostfedi a tvorbu efektivnich
marketingovych strategii. Vyuka propojuje teoretické poznatky s praktickymi dovednostmi
prostfednictvim pfipadovych studii a projektovych ukold.

Cil predmétu:
Cilem predmétu je seznamit studenty se zdklady marketingového fizeni a rozvinout jejich
schopnost vnimat marketing jako klicovy nastroj strategického fizeni organizace v konkurencénim
prostfedi. Vyuka sméfuje k utvareni marketingového mysleni, chapani marketingu jako filozofie
fizeni zamérené na zakaznika a rozvoji schopnosti vyuzit marketingové nastroje a strategie v praxi.
Diraz je kladen na propojeni teoretickych znalosti s praktickou aplikaci v ramci modelovych i
realnych situaci.
Po absolvovani predmétu student:

e chape marketing jako systémové fizeni firmy orientované na potreby trhu,

e vysvétli princip marketingu jako filozofie fizeni a jeho misto mezi podnikovymi funkcemi,

e rozliSuje a porovndava tradi¢ni a moderni marketingové pfistupy a jejich vyuziti v praxi,

e aplikuje marketingové ndastroje v rdmci fizeni ¢innosti organizace,

e analyzuje trini prostredi, zakaznické chovani a konkurenéni postaveni,

e navrhuje marketingové strategie véetné tvorby marketingového planu,

e rozviji vlastni zajem o dalSi poznavani marketingové problematiky v kontextu profesniho

uplatnéni.

Ramcovy rozpis ucdiva:
Uvod do marketingu
Zakladni vymezeni marketingu, jeho podstata a role v organizaci
Marketing jako filozofie fizeni zaméfend na potreby trhu
Marketing jako samostatna firemni funkce
Historie a vyvoj marketingovych koncepci
Prehled vyvojovych fazi: vyrobni, vyrobkova, prodejni, marketingova, spole¢enskda koncepce
Vyznam zmén v pojeti marketingu pro praxi
Trh jako zakladni ramec marketingu
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Vlastnosti a ¢lenéni trhu (B2B, B2C, geografické, demografické, psychografické segmenty)
Trzni segmentace, vybér cilovych segment( a jejich obslouzeni
Urcovani velikosti trhu a trzniho podilu
Analyza trhu a zakaznika
Chovani spotrebitele, nakupni rozhodovaci proces
Analyza konkurence — benchmarking, vyhody a slabiny konkurentd
Tvorba zakaznické hodnoty
Marketingové prostredi a situacni analyza
Vnitfni a vnéjsi faktory ovliviiujici marketing
Analyza SWOT, PEST(LE), Porterova analyza péti sil
Konfrontacni analyza jako nastroj pro strategicka rozhodnuti
Marketingova strategie a planovani
Postup pfi sestaveni marketingového strategického dokumentu
Stanoveni cill, cilovych trhii a konkurenéni vyhody
Volba strategie — diferenciace, segmentace, zaméreni
Marketingovy mix (4P/7P)
Produktova politika — Zivotni cyklus, znacka, design
Cenova politika — stanoveni ceny, cenové strategie
Distribucni politika — distribu¢ni kanaly, logistika
Komunikaéni politika — reklama, PR, podpora prodeje, online komunikace
Podnikové marketingové strategie
Bostonska matice (BCG), GE matice
Porterovy konkurenéni strategie (ndkladové vedeni, diferenciace, fokus)
Ansoffova matice — strategie rlstu trhu a produktt
Prodejni a zakaznicka politika
Prodejni proces, vztahy se zdkazniky (CRM)
Zakaznicky servis, péce o zakaznika
Marketingovy vyzkum
Typy vyzkumu, metody sbéru a vyhodnoceni dat
Tvorba dotaznikd, vyuZiti vyzkumu v rozhodovani
Marketingovy informacni systém
Zdroje dat pro marketingova rozhodnuti
Prace s daty a reporting, zaklady vyuziti analytickych nastroju

Popis hodnoceni ukonceni predmétu:

Zakonceni predmétu odpovida charakteru jeho obsahu, poZzadované Urovni osvojeni kompetenci
a mife samostatné prace studenta.
Predméty zakoncené:
e Zapoctem (Z) jsou zaméreny predevsim na pribézné ovérovani znalosti, dovednosti a
aktivni zapojeni studenta formou ukold, semindrnich praci nebo ucasti na vyuce.
e Klasifikovanym zdpoctem (KZ) zahrnuji jak prlibézné hodnoceni, tak zavérecny vystup
(napf. test, projekt, prezentaci), ktery je klasifikovan dle Skolni klasifikacni stupnice.
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e Zkouskou (ZK) jsou zakoncéeny zejména profilové odborné pfedméty, u nichz se pozaduje
vy$si mira samostatnosti, schopnost aplikace a syntézy poznatkd.

U vSech forem zakonceni jsou stanoveny:

e jasné formulovana kritéria hodnoceni,

e minimalni poZadavky na Uspésné absolvovani,

e amoznost konzultaci béhem semestru.
Zakonéeni je v souladu s internim klasifikaénim fadem $koly, metodikou MSMT a zohledfuje
systém ECTS, kdy Uroven obtiZznosti i rozsah samostatné prace odpovida pridélenym kreditam.

Seznam studijni literatury:

Zakladni studijni literatura
e KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Marketing Management. 14. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2013. ISBN 978-80-247-1359-5.
e JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: Strategie a trendy. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2008. ISBN 978-80-247-2690-8.
e SVARCOVA, Jena. Ekonomie — strucny prehled 2024/2025. Zlin: CEED, 2024. ISBN 978-80-
87301-21-0.

Doporucena studijni literatura
e KOZEL, Roman. Moderni marketingovy vyzkum. Praha: Grada Publishing, 2006. ISBN 80-
247-0966-X.
e KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Marketing. 6. vyd. Praha: Grada Publishing, 2004.
ISBN 80-247-0513-3.

Vzdélavaci program integruje moderni informacni technologie naptic¢ vyukou s cilem rozvijet digitalni
kompetence studentl i pedagogl a zefektivnit studijni proces. Studenti i vyucujici vyuZzivaji vzdélavaci
portal vovcr.cz s odbornymi e-learningovymi zdroji, $kolni multimedidlni knihovnu VOS Ekonom MUSKA a
digitalni uloZi$té TAHAK s vyukovymi zdroji pro interaktivni procvi¢ovani uéiva.

Pro organizaci vyuky a komunikaci slouzi systém Skola Online. Pedagogové vyuZivaji moderni technologie
pfi pripravé vyuky, hodnoceni i vedeni online aktivit, studenti pak pfi zpracovani ukoll, projektl a
sebehodnoceni. Soucasti vyuky je i fizené vyuZivani umélé inteligence (Al) — napftiklad pfi tvorbé text(,
analyze dat, simulacich pracovnich situaci nebo v podpofe personalizovaného vzdélavani, pficemz je
kladen draz na etiku, kritické mysleni a informacni gramotnost. Studenti i pedagogové vyuZivaji dalsi
potfebné specializované technologie a softwarové ndstroje dle konkrétniho zaméreni a odbornosti
jednotlivych predméta.
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Karta predmétu

Nazev pfedmétu:

Persondlni management (PEM)

Anotace predmétu:

Pfedmét poskytuje studentim komplexni prehled o Fizeni lidskych zdroji v organizacich rQizné
velikosti a zaméreni. Zaméfuje se na kliCové oblasti personalniho managementu, vcéetné
pldanovdni, ndboru, rozvoje, hodnoceni a odménovani zaméstnanc(l. Dlraz je kladen na praktické
dovednosti a aplikaci teoretickych poznatkd v redlnych situacich, v souladu s aktudlni legislativou
a etickymi standardy.

Cil predmétu:

Cilem predmétu je pfipravit studenty na kvalifikovany vykon ¢innosti v oblasti fizeni lidskych
zdroju v souladu s pozadavky soucasné praxe i vefejné spravy. Vyuka sméruje k tomu, aby studenti
ziskali ucelené znalosti o principech, nastrojich a postupech persondlni prace a dovedli je aplikovat
v rliznych typech organizaci — od malych firem aZ po instituce verejné spravy.

Po absolvovani predmétu bude student schopen:

o vysvétlit zakladni funkce a vyznam personalniho managementu v organizaci,

e provadét analyzu pracovnich mist a podilet se na planovani potieb pracovnich sil,

e navrhovat a realizovat procesy naboru, vybéru a adaptace zaméstnanct,

e sestavit plan hodnoceni vykonu a rozvoje pracovnikl véetné dalsiho vzdélavani,

e navrhovat motiva¢ni a odménovaci systémy v souladu s potfebami organizace,

e orientovat se v pracovnépravni problematice a aplikovat pfislusné pravni predpisy,

e vyuzivat moderni nastroje a technologie v persondlni praci, véetné prace s daty a
personalnimi informacnimi systémy,

o fesit konflikty na pracovisti a podporovat tymovou spolupraci,

e rozvijet eticky odpovédny pfistup k personadlni praci, v€etné podpory diverzity, rovného
zachdazeni a socialni odpovédnosti.

Ramcovy rozpis uciva:

Uvod do personalniho managementu

Definice, vyznam a funkce personalniho managementu.
Historicky vyvoj a soucasné trendy.

Planovani lidskych zdroju
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Analyza pracovnich mist.

Planovani persondalnich potreb.

Nabor a vybér zaméstnanct

Metody naboru a vybéru.

Adaptace novych zaméstnancu.
Hodnoceni a rozvoj zaméstnanci
Systémy hodnoceni vykonu.

Planovani kariéry a vzdélavani.
Motivace a odménovani

Motivacni teorie a jejich aplikace.
Systémy odménovani a benefity.
Pracovni vztahy a legislativa
Pracovnépravni rdmec.

Kolektivni vyjedndvani a pracovni konflikty.
Personalni controlling a audit

Méreni efektivity personalnich procesu.
Personalni informacni systémy.

Etika a spolecenska odpovédnost v HR
Etické aspekty personadlni prace.
Diverzita a inkluze na pracovisti.

Popis hodnoceni ukonéeni predmétu:

Zakonceni predmétu odpovida charakteru jeho obsahu, poZzadované Urovni osvojeni kompetenci
a mite samostatné prace studenta.
Predméty zakoncené:
e Zapocltem (Z) jsou zaméreny predevsim na prlibézné ovérovani znalosti, dovednosti a
aktivni zapojeni studenta formou ukoll, semindrnich praci nebo Gcasti na vyuce.
e Klasifikovanym zapoctem (KZ) zahrnuji jak pribézné hodnoceni, tak zavérecny vystup
(napf. test, projekt, prezentaci), ktery je klasifikovan dle Skolni klasifikacni stupnice.
e Zkouskou (ZK) jsou zakonleny zejména profilové odborné predméty, u nichz se pozaduje
vyssi mira samostatnosti, schopnost aplikace a syntézy poznatkd.
U vSech forem zakonceni jsou stanoveny:
e jasné formulovana kritéria hodnoceni,
e minimalni pozadavky na Uspésné absolvovani,
e amoznost konzultaci béhem semestru.
Zakonéeni je v souladu s internim klasifika¢nim Fadem $koly, metodikou MSMT a zohledfiuje
systém ECTS, kdy Uroven obtiznosti i rozsah samostatné prace odpovida pridélenym kreditam.

Seznam studijni literatury:

Zakladni literatura
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e PALISKOVA, Marcela; LEGNEROVA, Katefina; STRITESKY, Marek. Persondini fizeni: Uvod do
moderni personalistiky. Praha: C. H. Beck, 2021. ISBN 978-80-7400-827-5

e MAYEROVA, Marie. Moderni persondini management. Praha: H&H, 2020. ISBN 978-80-
86022-65-9

Doporucena literatura

e STYBLO, Ji¥i. Persondini management. Praha: VOX, 2013. ISBN 978-80-86324-43-2
o KOCIANOVA, Renata. Persondini &innosti a metody persondini prdce. Praha: Grada, 2010.
ISBN 978-80-247-3225-3

e URBAN, Jan. Motivace a odmériovadni pracovnikd. Praha: Grada, 2003. ISBN 80-247-0469-
2

Vzdélavaci program integruje moderni informacni technologie naptic¢ vyukou s cilem rozvijet digitalni
kompetence studentl i pedagogll a zefektivnit studijni proces. Studenti i vyucujici vyuZivaji vzdélavaci
portal vovcr.cz s odbornymi e-learningovymi zdroji, $kolni multimedidlni knihovnu VOS Ekonom MUSKA a
digitalni uloZi$té TAHAK s vyukovymi zdroji pro interaktivni procvi¢ovani uéiva.

Pro organizaci vyuky a komunikaci slouzi systém Skola Online. Pedagogové vyuZivaji moderni technologie
pfi ptipravé vyuky, hodnoceni i vedeni online aktivit, studenti pak pfi zpracovani tkol(, projektl a
sebehodnoceni. Soucasti vyuky je i fizené vyuZivani umélé inteligence (Al) — naptiklad pfi tvorbé text(,
analyze dat, simulacich pracovnich situaci nebo v podpofe personalizovaného vzdélavani, pricemz je
kladen ddraz na etiku, kritické mysleni a informacéni gramotnost. Studenti i pedagogové vyuZivaji dalsi
potrebné specializované technologie a softwarové ndstroje dle konkrétniho zaméreni a odbornosti
jednotlivych predméta.
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Karta predmétu

Nazev pfedmétu:

Rizeni lidskych zdroja (RLZ)

Anotace predmétu:

Pfedmét se zaméfuje na systematické fizeni lidskych zdroji v organizaci s dirazem na procesni,
kompetencni a strategicky pfistup. Studenti se seznami s tvorbou organizacnich struktur,
pldnovanim pracovnikdl, fizenim vykonnosti, motivaci a rozvojem zaméstnanc(l v navaznosti na
cile a potfeby organizace. Vyuka reflektuje digitalni transformaci HR procesu, jejich modelovani a
vyuziti analytickych nastroji. Obsah odpovidd pozadavkim kladenym na vykon profese
personalisty, vedouciho tymu nebo HR manazera, véetné dovednosti poZzadovanych pro zkousky
odborné zpusobilosti ve verejné spravé (20Z).

Cil predmétu:

Cilem predmétu je pfripravit studenty na kvalifikovany vykon persondlné-fidicich Cinnosti v
organizacich verejného i soukromého sektoru. Student porozumi principtm tizeni lidskych zdroja,
osvoji si nastroje planovani, vybéru, hodnoceni a rozvoje zaméstnancl, naudi se efektivné
modelovat a optimalizovat personalni procesy a rozvijet lidsky potencidl v souladu se
strategickymi cili organizace a platnou legislativou.

Po absolvovani pfedmétu bude student schopen:

e popsat systém fFizeni lidskych zdroju a jeho vztah k organizacni struktufe a strategii
organizace,

e navrhnout optimdlni uspofddani pracovnich mist a plan pracovniki podle potieb
organizace,

e vytvaret a upravovat popisy pracovnich mist a kompetencni modely,

e uplatiovat nastroje pro vybér, adaptaci a hodnoceni zaméstnancu,

e stanovovat vykonnostni normy a fidit pracovni vykon prostrednictvim ukazatel( (KPI, BSC),

e aplikovat motivacni nastroje a systémy odménovani s ohledem na vykon a angaZovanost,

e vyuZivat procesni modelovani (napf. BPMN) pro fizeni a optimalizaci HR procesu,

e orientovat se v digitdlnich ndstrojich pro fizeni lidskych zdroji, véetné zékladni prace s
daty,

e jednat v souladu s pracovnépravnimi predpisy, zdsadami ochrany osobnich udaji (GDPR)
a etickymi pravidly personalni prace,

e pfipravit podklady pro persondlni spravni rozhodnuti v prostfedi verejné spravy dle
pozadavkl ZOZ.

Ramcovy rozpis uciva:
Uvod do fizeni lidskych zdrojti
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Vyznam HRM, vyvoj a soucasné trendy
Strategické pojeti HR, HR jako partner vedeni organizace
Organizacni struktura a jeji vliv na fizeni lidskych zdrojt
Typy organizacnich struktur (liniovd, maticova, projektova, procesni)
Vztah mezi organizacni strukturou a pracovnimi misty
Delegovani pravomoci a odpovédnosti
Planovani pracovniku a Fizeni kapacit
Metody planovani pracovnik( dle objemu ¢innosti a potfeby kvalifikace
Stanoveni poctu zaméstnanc( a jejich rozmisténi
Evidence personadlnich kapacit, planovani smén, zaloh a zastupitelnosti
Popisy pracovnich mist a normovani prace
Tvorba pracovnich mist, pracovni ndpln, pozadavky na kvalifikaci
Vykonnostni normy — méreni vykonu, produktivity a pracovni zatéze
Pracovni standardy a jejich vyuziti pfi fizeni a hodnoceni
Kompetencni modely a personalni procesy
Definice klicovych kompetenci
Kompetenéni model jako zaklad ndboru, hodnoceni i rozvoje
Propojovani kompetenci s cili a procesy organizace
Nabor, vybér a adaptace zaméstnanci
Postup vybérového fizeni, typy pohovord, testovani
Vedeni pfijimaciho procesu a integrace nového pracovnika
Hodnoceni vykonnosti a pracovni kazné
Modely hodnoceni — individudlni, tymové, projektové
Zavadéni vykonnostnich ukazatell (KPI)
Pravidla pracovni kdzné a postupy pfi jejim poruseni
Motivace, stimulace a odménovani
Motivace zaméstnanc(, vnitini a vnéjsi motivacni faktory
Mzdové systémy a vykonnostni odménovani
Nehmotné stimuly, benefity a firemni kultura
Rozvoj pracovniku a Fizeni kariéry
Identifikace vzdélavacich potreb
Tvorba a realizace plan( osobniho rozvoje
Navrh kariérnich cest a prace s talentem
Digitalizace a Fizeni HR procesu
Automatizace HR agend (dochdzka, vypocty, reporting)
Modelovani HR procest pomoci BPMN a jejich optimalizace
Prace s personalnimi informacénimi systémy (HRIS)
Rizeni zmén, interni komunikace a tymova prace
Rizeni zmé&n v personalni oblasti
Firemni komunikace, leadership, tymové role
Redeni konflikt(i, mediace a facilitace tym

Etika, pravo a odpovédnost v HR
Etické kodexy, profesni odpovédnost HR pracovnika
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GDPR, zakonik prace, souvislosti s pozadavky ZOZ
Zakonna pravidla zaméstnavani cizinc(, rovné pfileZitosti

Popis hodnoceni ukonéeni predmétu:

Zakonceni pfedmétu odpovida charakteru jeho obsahu, poZzadované Urovni osvojeni kompetenci
a mire samostatné prace studenta.
Pfedméty zakoncené:
e Zapoctem (Z) jsou zaméreny predevsim na pribéZzné ovérovani znalosti, dovednosti a
aktivni zapojeni studenta formou ukold, semindrnich praci nebo ucasti na vyuce.
e Klasifikovanym zapoctem (KZ) zahrnuji jak priibéZzné hodnoceni, tak zavérecny vystup
(napf. test, projekt, prezentaci), ktery je klasifikovan dle Skolni klasifikacni stupnice.
e Zkouskou (ZK) jsou zakonceny zejména profilové odborné predméty, u nichz se pozaduje
vyS$si mira samostatnosti, schopnost aplikace a syntézy poznatka.
U vSech forem zakonceni jsou stanoveny:
e jasné formulovana kritéria hodnoceni,
e minimalni poZadavky na Uspésné absolvovani,
e amoznost konzultaci béhem semestru.
Zakonéeni je v souladu s internim klasifika¢nim Fadem $koly, metodikou MSMT a zohledfiuje
systém ECTS, kdy Uroven obtiznosti i rozsah samostatné prace odpovida pridélenym kreditam.

Seznam studijni literatury
Zakladni:
 Pali$kova, Marcela; Legnerova, Katefina; St¥itesky, Marek. Persondini fizeni: Uvod do
moderni personalistiky. Praha: C. H. Beck, 2021. ISBN 978-80-7400-827-5.
o Repa, Véclav. Procesné fizend organizace. Praha: Grada, 2012. ISBN 978-80-247-4128-4.
Doporucena:
e Osterwalder, Alexander; Pigneur, Yves. Tvorba business modeli. Brno: BizBooks, 2012.
ISBN 978-80-265-0025-4
e Kocianova, Renata. Persondini ¢innosti a metody persondini prdce. Praha: Grada, 2010.
ISBN 978-80-247-3225-3.
e Urban, Jan. Motivace a odmériovadni pracovniki. Praha: Grada, 2003. ISBN 80-247-0469-
2.

Vzdélavaci program integruje moderni informacni technologie naptic¢ vyukou s cilem rozvijet digitalni
kompetence studentl i pedagogl a zefektivnit studijni proces. Studenti i vyucujici vyuZzivaji vzdélavaci
portal vovcr.cz s odbornymi e-learningovymi zdroji, $kolni multimedidlni knihovnu VOS Ekonom MUSKA a
digitalni uloZi$té TAHAK s vyukovymi zdroji pro interaktivni procvi¢ovani uéiva.

Pro organizaci vyuky a komunikaci slouzi systém Skola Online. Pedagogové vyuZivaji moderni technologie
pfi ptipravé vyuky, hodnoceni i vedeni online aktivit, studenti pak pfi zpracovani ukol(, projekt( a
sebehodnoceni. Soucasti vyuky je i fizené vyuZivani umélé inteligence (Al) — napftiklad pfi tvorbé text(,
analyze dat, simulacich pracovnich situaci nebo v podpofe personalizovaného vzdélavani, pficemz je
kladen ddraz na etiku, kritické mysleni a informacni gramotnost. Studenti i pedagogové vyuZivaji dalsi
potfebné specializované technologie a softwarové ndstroje dle konkrétniho zaméreni a odbornosti
jednotlivych predméta.
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Karta predmétu

Nazev pfedmétu:

Verejné finance (VEF)

Anotace predmétu:

Predmét poskytuje studentiim komplexni prehled o fungovani verejnych financi na narodni i
nadnarodni Urovni. Zaméruje se na teoretické zdklady verejnych financi, strukturu verejnych
pfijm0 a vydajli, rozpoctovy proces, fiskaIni politiku a jeji nastroje. Ddle se vénuje problematice
fiskdlniho federalismu, fizeni verejného dluhu a deficitl, a také mezinarodnim aspektim
verejnych financi, zejména v kontextu Evropské unie. Pfedmét klade dlraz na praktické aplikace
ziskanych znalosti v oblasti vefejné spravy a hospodareni s vefejnymi prostredky.

Cil predmétu:

Cilem predmétu je vybavit studenty znalostmi a dovednostmi potfebnymi pro pochopeni a
analyzu verejnych financi a jejich vlivu na ekonomiku. Studenti se nauci:

e Identifikovat a charakterizovat verejné statky a externality.

e Analyzovat strukturu a funkce verejnych pfijma a vydaju.

e Porozumét rozpoctovému procesu a principlm fiskalni politiky.

e Posoudit dopady rozpoc¢tového deficitu a verejného dluhu na ekonomiku.
e Aplikovat teoretické poznatky na praktické situace ve verejné spravé.

Ramcovy rozpis ucdiva:
1. Uvod do verejnych financi
Definice a vyznam verejnych financi.
Funkce verejnych financi: alokaéni, redistribuéni, stabilizacni.
RozliSeni mezi vefejnymi a soukromymi statky.
2. Verejné statky a externality
Charakteristiky verejnych statkd.
Typy externalit a jejich dopady na ekonomiku.
Nastroje pro internalizaci externalit.
3. Vefejna volba a rozhodovani
Teorie verejné volby.
Mechanismy rozhodovani ve verejném sektoru.
Role politickych procest ve verejnych financich.
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4. Vefejné vydaje

Klasifikace verejnych vydaj(.

Analyza efektivnosti verejnych vydaja.
Hodnoceni verejnych projektl a program.

5. Verejné pfijmy a danova teorie

Zdroje verejnych pfijma.

Zaklady dariové teorie.

Principy spravedlivého a efektivniho zdanéni.

6. Rozpoctovy proces

Struktura a funkce statniho rozpoctu.

Faze rozpoctového procesu: pfiprava, schvalovani, realizace, kontrola.
Rozpoctova pravidla a fiskalni odpovédnost.

7. Fiskalni politika

Nastroje fiskalni politiky: dané, vydaje, transfery.
Fiskalni politika v kontextu hospodaiského cyklu.
Koordinace fiskalni a monetarni politiky.

8. Verejny dluh a deficit

Priciny a dusledky verejného dluhu.

Strategie fizeni verejného dluhu.

Kritéria a limity zadluZeni.

9. Fiskalni federalismus

Rozdéleni fiskalnich pravomoci mezi Urovné vlady.
Systémy financovani mistnich samosprav.
Mezivladni fiskalni vztahy a transfery.

10. Mezinarodni aspekty verejnych financi
Verejné finance v ramci Evropské unie.

Fiskalni pravidla a dohled v EU.

Role mezinarodnich finan¢nich instituci.

Popis hodnoceni ukonceni predmétu:

Zakonceni predmétu odpovida charakteru jeho obsahu, poZzadované Urovni osvojeni kompetenci
a mife samostatné prace studenta.
Pfedméty zakoncené:

e Zapoctem (Z) jsou zaméreny predevsim na pribéZzné ovérovani znalosti, dovednosti a
aktivni zapojeni studenta formou ukold, semindrnich praci nebo ucasti na vyuce.

e Klasifikovanym zdpoctem (KZ) zahrnuji jak priibézné hodnoceni, tak zavérecny vystup
(napf. test, projekt, prezentaci), ktery je klasifikovan dle Skolni klasifikacni stupnice.

e Zkouskou (ZK) jsou zakonceny zejména profilové odborné predméty, u nichz se pozaduje
vy$si mira samostatnosti, schopnost aplikace a syntézy poznatka.

U vSech forem zakonceni jsou stanoveny:

e jasné formulovana kritéria hodnoceni,
e minimalni pozadavky na Uspésné absolvovani,
e amoznost konzultaci béhem semestru.
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Zakonéeni je v souladu s internim klasifika¢nim Fadem $koly, metodikou MSMT a zohledfiuje
systém ECTS, kdy Uroven obtiZznosti i rozsah samostatné prace odpovida pridélenym kreditam.

Seznam studijni literatury:
Zakladni literatura
o PEKOVA, Jitka. Verejné finance: teorie a praxe v CR. Praha: Wolters Kluwer, 2011. ISBN
978-80-7357-698-1.
« HAMERNIKOVA, Bojka; MAAYTOVA, Alena a kol. Verejné finance. 2. vydani. Praha:
Wolters Kluwer, 2010. ISBN 978-80-7357-497-0.

Doporucena literatura
e STIGLITZ, Joseph E. Ekonomie verejného sektoru. Praha: Grada, 1997. ISBN 80-7169-454-
1.
« STRECKOVA, Yvona; MALY, lvan. Vefejnd ekonomie pro $kolu a praxi. Brno: Computer
Press, 1998. ISBN 80-7226-112-6.

Vzdélavaci program integruje moderni informacni technologie napftic¢ vyukou s cilem rozvijet digitalni
kompetence studentl i pedagogl a zefektivnit studijni proces. Studenti i vyucujici vyuZivaji vzdélavaci
portal vovcr.cz s odbornymi e-learningovymi zdroji, $kolni multimedilni knihovnu VOS Ekonom MUSKA a
digitalni ulozi$té TAHAK s vyukovymi zdroji pro interaktivni procvi¢ovani uciva.

Pro organizaci vyuky a komunikaci slouzi systém Skola Online. Pedagogové vyuZivaji moderni technologie
pfi ptipravé vyuky, hodnoceni i vedeni online aktivit, studenti pak pfi zpracovani tkol(, projektl a
sebehodnoceni. Soucasti vyuky je i fizené vyuZivani umélé inteligence (Al) — naptiklad pfi tvorbé text(,
analyze dat, simulacich pracovnich situaci nebo v podpofe personalizovaného vzdélavani, pricemz je
kladen duraz na etiku, kritické mysleni a informacni gramotnost. Studenti i pedagogové vyuzivaji dalsi
potiebné specializované technologie a softwarové néstroje dle konkrétniho zaméreni a odbornosti
jednotlivych predméta.
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Karta predmétu

Nazev pfedmétu:

EKONOMIE (EKO)

Anotace predmétu:

Pfedmét poskytuje studentlm zdkladni prehled o principech fungovani ekonomiky na
mikroekonomické a makroekonomické Grovni. Zaméruje se na chovani spotiebitell a firem, trzni
mechanismy, Ulohu statu v ekonomice, tvorbu cen, inflaci, nezaméstnanost a hospodarsky rust.
Diraz je kladen na pochopeni ekonomickych souvislosti a schopnost aplikace teoretickych
poznatkl v praxi.

Cil predmétu:

Cilem prfedmétu je vybavit studenty znalostmi a dovednostmi potfebnymi k pochopeni zakladnich
ekonomickych princip(l a jejich aplikaci v redlném svété. Po absolvovani predmétu budou studenti
schopni:

o vysvétlit zakladni ekonomické pojmy a principy,

e analyzovat chovani spotfebiteld a firem,

e porozumeét fungovani trhi a cenovych mechanismd,

e identifikovat pficiny a disledky makroekonomickych jevd,

e aplikovat ekonomické poznatky pti feSeni praktickych problém.

Ramcovy rozpis uciva:
1. Uvod do ekonomie a finanéniho fizeni
Zakladni ekonomické pojmy (potreby, statky, vyrobni faktory, vzacnost)
Ekonomické subjekty a jejich role v systému
Metody ekonomického zkoumani (deskriptivni vs. normativni ekonomie)
Uloha firemnich financi a jejich propojeni s ekonomikou podniku
Penize, ménovy systém, monetarismus a jeho vliv na hospodarstvi
Rozdil mezi ndklady a vydaji, princip cash flow vs. zisk
2. Mikroekonomie — trh a chovani ekonomickych subjektt
Poptavka a nabidka, rovnovaha trhu
Elasticita — cenova, diichodova, kfizova
Chovani spotrebitele — uZitek, rozpoctové omezeni
Chovani firmy — naklady, pfijmy, zisk
Typy trznich struktur (dokonald konkurence, monopol, oligopol)
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3. Nastroje financniho fizeni firmy

Rozpocet firmy a planovani cash flow

Platebni kalenda¥, finan¢ni bilance a jejich vyznam
Vnitropodnikové finanéni fizeni — planovani, fizeni a kontrola
4. Zdroje a metody financovani podniku

Struktura kapitalu — vlastni vs. cizi kapital

Pfimé a nepfimé zpUsoby financovani (bankovni avéry, leasing, emise)
Samofinancovani — vyznam a vyuZziti

Odlisnosti ve financovani malych a velkych firem

5. Financni analyza a ekonomické ukazatele

Cile, metody a nastroje financ¢ni analyzy

Jednofaktorova a vicerozmérna (vicefaktorova) analyza
Pomérové ukazatele — likvidita, rentabilita, zadluZzenost, aktivita
Ptipadova studie — analyza ekonomicko-finanéniho zdravi firmy
6. Strategické finan¢ni a ekonomické planovani

Strategické fizeni firmy: cile, strategie, taktika

Role financi v rozvoji firmy

Dlouhodobé financovani — investice, kapitdlové rozpocty
Hodnoceni investi¢nich zamér( (NPV, IRR, doba ndvratnosti)

7. Makroekonomické zaklady

Hruby domaci produkt (HDP) a jeho méreni

Inflace — pfic¢iny, méreni, dopady

Nezaméstnanost — typy a dUsledky

Hospodarsky cyklus — faze, indikatory, dopady na podniky

8. Fiskalni a monetarni politika

Fiskalni politika — nastroje, vliv na ekonomiku a verejné finance
Monetarni politika — Uloha centrdlni banky, nastroje, Urokové sazby
Koordinace fiskalni a monetarni politiky

9. Uloha statu v ekonomice

Verejné statky, externality a jejich rfeSeni

Dariovy systém CR — pFehled a principy

Socialni zabezpeceni a redistribuce pfijmu

Regulace trhu a protimonopolni politika

Popis hodnoceni ukonceni predmétu:

Zakonceni predmétu odpovida charakteru jeho obsahu, poZzadované Urovni osvojeni kompetenci
a mife samostatné prace studenta.
Predméty zakoncené:
e Zapoctem (Z) jsou zaméreny predevsim na pribézné ovérovani znalosti, dovednosti a
aktivni zapojeni studenta formou ukold, semindrnich praci nebo ucasti na vyuce.
e Klasifikovanym zdpoctem (KZ) zahrnuji jak prlibézné hodnoceni, tak zavérecny vystup
(napf. test, projekt, prezentaci), ktery je klasifikovan dle Skolni klasifikacni stupnice.
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e Zkouskou (ZK) jsou zakoncéeny zejména profilové odborné pfedméty, u nichz se pozaduje
vy$si mira samostatnosti, schopnost aplikace a syntézy poznatkd.

U vSech forem zakonceni jsou stanoveny:

e jasné formulovana kritéria hodnoceni,

e minimalni poZadavky na Uspésné absolvovani,

e amoznost konzultaci béhem semestru.
Zakonéeni je v souladu s internim klasifika¢nim fadem $koly, metodikou MSMT a zohledriuje
systém ECTS, kdy Uroven obtiZznosti i rozsah samostatné prace odpovida pridélenym kreditam.

Seznam studijni literatury:

Zakladni literatura:
e HOLMAN, Robert. Ekonomie. Praha: C.H. Beck, 2016. ISBN 978-80-7400-827-5.
e JURECKA, Vaclav; MACHACEK, Martin. Makroekonomie. Praha: Grada Publishing, 2023.
ISBN 978-80-271-3635-3.
Doporucena literatura:
e KRAFT, Jifi; KOCOUREK, Ale$; BEDNAROVA, Pavla. Ekonomie I. Liberec: Technicka
univerzita v Liberci, 2024. ISBN 978-80-7494-683-7.

Vzdélavaci program integruje moderni informacni technologie napftic¢ vyukou s cilem rozvijet digitalni
kompetence studentl i pedagogl a zefektivnit studijni proces. Studenti i vyucujici vyuZzivaji vzdélavaci
portal vovcr.cz s odbornymi e-learningovymi zdroji, $kolni multimedialni knihovnu VOS Ekonom MUSKA a
digitalni ulozi$té TAHAK s vyukovymi zdroji pro interaktivni procvi¢ovani uciva.

Pro organizaci vyuky a komunikaci slouzi systém Skola Online. Pedagogové vyuZivaji moderni technologie
pfi pripravé vyuky, hodnoceni i vedeni online aktivit, studenti pak pfi zpracovani ukoll, projektl a
sebehodnoceni. Soucasti vyuky je i Fizené vyuzivani umélé inteligence (Al) — napfiklad pti tvorbé textd,
analyze dat, simulacich pracovnich situaci nebo v podpofe personalizovaného vzdélavani, pricemz je
kladen duraz na etiku, kritické mysleni a informacni gramotnost. Studenti i pedagogové vyuzivaji dalsi
potiebné specializované technologie a softwarové néstroje dle konkrétniho zaméreni a odbornosti
jednotlivych predméta.
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Karta predmétu

Nazev pfedmétu:

Dotacni politika statu a EU (DPS)

Anotace predmétu:

Pfedmét poskytuje komplexni prehled o dotaéni politice Ceské republiky a Evropské unie.
Zaméruje se na legislativni ramec, strukturu dotacnich program(, procesy Zadosti o dotace a
spravu dotacnich prostredk(. Daraz je kladen na praktické dovednosti potiebné pro Uspésné
ziskdvani a fizeni dotaci v souladu s platnymi pravnimi predpisy.

Cil predmétu:

Cilem je vybavit studenty znalostmi a dovednostmi potifebnymi pro orientaci v oblasti dotac¢ni
politiky. Po absolvovani predmétu budou studenti schopni:

e Porozumét legislativnim zaklad@im dotaéni politiky CR a EU.

e Identifikovat vhodné dotacni programy pro rGzné typy projekta.
e Pripravit a podat Zadost o dotaci véetné potfebnych pfiloh.

e Spravovat a monitorovat cerpani dotacnich prostredka.

e Dodrzovat pravidla verejnych zakazek v ramci dotacnich projekt(.

Ramcovy rozpis ucdiva:
Uvod do dotaéni politiky
Definice a vyznam dotaci.
Role dotaci v ekonomice a verejné spraveé.
Legislativni ramec
Zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech.
Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctd.
Usneseni vlady ¢. 114/2001, Zasady financovani NNO.
Zasady vlady pro poskytovani dotaci NNO (ptiloha k usneseni ze dne 1. 2. 2010).
Struktura dotacnich programti
Narodni dotacni programy.
Operaéni programy EU.
Tematické a regionalni programy.
Proces zadosti o dotaci
Vyhledavani vhodnych vyzev.
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Pfiprava projektové zadosti.

Sestaveni rozpoctu a harmonogramu.

Podani Zadosti prostiednictvim systéma (napf. ISKP14+, MS2014+).
Hodnoceni a schvalovani projektu

Kritéria hodnoceni.

Proces schvalovani a uzavreni smlouvy o poskytnuti dotace.
Rizeni a monitorovani projektti

Zasady financniho Fizeni.

Zpravy o realizaci a monitorovaci zpravy.

Kontroly a audity.
Verejné zakazky v dotacnich projektech

Zakon €. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek.

Specifika zadavani zakdzek v ramci dotovanych projekt(.
Specifika dotaci pro nestatni neziskové organizace (NNO)

Podminky a pravidla pro NNO.

Povinnosti prijemcd dotaci.
Aktualni vyzvy a trendy v dotacni politice

Pfehled aktualnich vyzev.

Budouci sméry dotacni politiky v CR a EU.

Popis hodnoceni ukonceni predmétu:

Zakonceni predmétu odpovida charakteru jeho obsahu, poZzadované Urovni osvojeni kompetenci
a mite samostatné prace studenta.
Predméty zakoncené:
e Zapocltem (Z) jsou zaméreny predevsim na priibéZné ovérovani znalosti, dovednosti a
aktivni zapojeni studenta formou ukoll, semindrnich praci nebo Gcasti na vyuce.
e Klasifikovanym zapoctem (KZ) zahrnuji jak prabézné hodnoceni, tak zavérecny vystup
(napf. test, projekt, prezentaci), ktery je klasifikovan dle Skolni klasifikacni stupnice.
e Zkouskou (ZK) jsou zakonleny zejména profilové odborné predméty, u nichz se pozaduje
vyssi mira samostatnosti, schopnost aplikace a syntézy poznatkd.
U vSech forem zakonceni jsou stanoveny:
e jasné formulovana kritéria hodnoceni,
e minimalni pozadavky na Uspésné absolvovani,
e amoznost konzultaci béhem semestru.
Zakonéeni je v souladu s internim klasifika¢nim Fadem $koly, metodikou MSMT a zohledfiuje
systém ECTS, kdy Uroven obtiZznosti i rozsah samostatné prace odpovida pridélenym kreditam.

Seznam studijni literatury:Zakladni pravni predpisy:
Pro tuto oblast neni uréena klasicka uéebnice. Studenti se budou orientovat v zdkladnich
predpisech:
e Zakon €. 218/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech
Upravuje tvorbu, funkce a obsah stfednédobého vyhledu statniho rozpoctu, statniho
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rozpocCtu a statniho zavére¢ného uctu, pfijmy a vydaje statniho rozpoctu, statni financéni
aktiva a pasiva. (zakonyprolidi.cz)

e Zakon €. 250/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctu
Stanovi pravidla hospodareni s finanénimi prostifedky izemnich samospravnych celkd,
upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkce jejich rozpoct(. (zakonyprolidi.cz)

e Zakon €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek
Definuje postupy pfi zadavani verejnych zakazek, véetné zasad transparentnosti a
pfimérenosti. (zakonyprolidi.cz)

e Usneseni vlady €. 114/2001 — Zasady vlady pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoétu
nestatnim neziskovym organizacim
Upravuje poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu nestatnim neziskovym organizacim
Ustfednimi organy statni spravy. (mzd.gov.cz)

e Zasady vlady pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoétu Ceské republiky nestatnim
neziskovym organizacim ustfednimi organy statni spravy
Schvalené usnesenim vlady ze dne 1. Unora 2010 €. 92, ve znéni usneseni vlady ze dne 19.
cervna 2013 ¢. 479. (vlada.gov.cz)

Metodické a informacni materidly:

e Metodické pokyny Ministerstva pro mistni rozvoj k cerpani fondti EU
Zahrnuji metodiku fizeni programu spolufinancovanych z ESI fond( a obsahuji vSsechny
dosud vydané metodické pokyny a doporuceni. (dotaceeu.cz)

¢ Integrovany regiondlni operacni program (IROP)
Poskytuje informace o aktualnich vyzvach a moznostech ¢erpani dotaci v rdmci IROP.
(irop.gov.cz)

e Portal DotaceEU.cz
Oficidlni portél poskytujici komplexni informace o evropskych fondech v Ceské republice,
véetné metodickych dokument( a aktualnich vyzev. (dotaceeu.cz)

Vzdélavaci program integruje moderni informacni technologie napfi¢ vyukou s cilem rozvijet digitalni
kompetence studentl i pedagogl a zefektivnit studijni proces. Studenti i vyucujici vyuZivaji vzdélavaci
portal vovcr.cz s odbornymi e-learningovymi zdroji, $kolni multimedidlni knihovnu VOS Ekonom MUSKA a
digitalni uloZi$té TAHAK s vyukovymi zdroji pro interaktivni procvi¢ovani uciva.

Pro organizaci vyuky a komunikaci slouzi systém Skola Online. Pedagogové vyuZivaji moderni technologie
pfi pripravé vyuky, hodnoceni i vedeni online aktivit, studenti pak pfi zpracovani ukoll, projektl a
sebehodnoceni. Soucasti vyuky je i Fizené vyuzivani umélé inteligence (Al) — napfiklad pti tvorbé textd,
analyze dat, simulacich pracovnich situaci nebo v podpofe personalizovaného vzdélavani, pricemz je
kladen duraz na etiku, kritické mysleni a informacni gramotnost. Studenti i pedagogové vyuzivaji dalsi
potiebné specializované technologie a softwarové néstroje dle konkrétniho zaméreni a odbornosti
jednotlivych predméta.

78
Kéd a obor vzdélani: 63-42-N/03
Nazev vzdélavaciho programu: Persondlni management



https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-218?utm_source=chatgpt.com
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2010-27?utm_source=chatgpt.com
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2016-134?utm_source=chatgpt.com
https://mzd.gov.cz/wp-content/uploads/wepub/2093/6278/P%C5%99%C3%ADloha%20VII%20-%20Zasadyvladyc_114_2001.rtf?utm_source=chatgpt.com
https://vlada.gov.cz/assets/ppov/rnno/usneseni-vlady/Zasady.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/2014-2020/metodicke-pokyny?utm_source=chatgpt.com
https://irop.gov.cz/cs/?utm_source=chatgpt.com
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/2014-2020/metodicke-pokyny?utm_source=chatgpt.com

Vyssi odborna skola, Obchodni akademie, Stiedni odborna skola a Jazykova skola
s pravem statni jazykové zkousky EKONOM, o.p.s

Palackého 730/1

412 01 Litoméfice

Karta predmétu

Nazev pfedmétu:

ABSOLVENTSKY SEMINAR (ABS)

Anotace predmétu:

Pfredmeét slouzi jako systematicka pfiprava studentl na zpracovani absolventské prace a sloZeni
absolutoria. Je rozdélen na dvé hlavni ¢asti: metodickou podporu a konzultace ke zpracovani
zavérecné prace a opakovani odborného uciva formou tematickych okruhl ke zkousce z
odbornych pfedmétu. Studenti si pod vedenim vyucujiciho zvoli téma absolventské prace, pfipravi
reSersi literatury, zpracuji osnovu a vyplni pfedepsanou dokumentaci k absolutoriu. Nedilnou
soucasti vyuky je procvi¢ovani formalni prezentace a obhajoby prace.

Cil predmétu:
Cilem predmétu je pripravit studenty:
e nasamostatné a odborné kvalitni zpracovani absolventské prace,
e naschopnost vefejné obhdjit svou praci,
e na orientaci v tematickych okruzich z odbornych predmétl a Uspésné sloZeni zavérecné
zkousky (absolutoria),
¢ na komunikaci odbornych témat formou referatd a prezentaci,
e na dodrzovani formdlnich a etickych pravidel odborné prace (citace, struktura, reserse,
prace se zdroji).

Ramcovy rozpis uciva:

Zaklady odborné a zavérecné prace
Vybér tématu, odborné zaméreni a schvaleni prace
Struktura absolventské prace (Uvod, cile, metodika, vystupy)
Reserse odbornych zdroj, prace s literaturou a databazemi
Metodika a organizace psani absolventské prace
Formalni nalezitosti (citace, poznamky, tabulky, obrazky, prilohy)
Planovani ¢asového harmonogramu a konzultaci
Nejcastéjsi chyby v zavérecnych pracich
Tvorba odborného textu
Prace s odbornym jazykem
Srozumitelnost a logicka struktura vykladu
Etika odborné prace a prevence plagiatorstvi
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Priprava prezentace a obhajoby
Zasady odborné prezentace
Nacvik vystoupeni pred publikem
Reakce na oponentni posudky
Tematické okruhy k absolutoriu
Opakovani klicovych témat odbornych predméti dle studijniho oboru
Diskuse, tymova spoluprace, referaty student
Modelové otazky a priklady

Popis hodnoceni ukonéeni predmétu:

Zakonceni predmétu odpovida charakteru jeho obsahu, poZzadované Urovni osvojeni kompetenci
a mire samostatné prace studenta.
Predméty zakoncené:
e Zapoctem (Z) jsou zaméreny predevsim na pribéZzné ovérovani znalosti, dovednosti a
aktivni zapojeni studenta formou ukold, semindrnich praci nebo ucasti na vyuce.
e Klasifikovanym zdpoctem (KZ) zahrnuji jak prlibézné hodnoceni, tak zavérecny vystup
(napf. test, projekt, prezentaci), ktery je klasifikovan dle Skolni klasifikacni stupnice.
e Zkouskou (ZK) jsou zakonleny zejména profilové odborné predméty, u nichz se pozaduje
vys$si mira samostatnosti, schopnost aplikace a syntézy poznatka.
U vSech forem zakonceni jsou stanoveny:
e jasné formulovana kritéria hodnoceni,
e minimalni poZadavky na uspésné absolvovani,
e amoznost konzultaci béhem semestru.
Zakonéeni je v souladu s internim klasifika¢nim Fadem $koly, metodikou MSMT a zohledfiuje
systém ECTS, kdy Uroven obtiznosti i rozsah samostatné prace odpovida pridélenym kreditam.

Seznam studijni literatury:

Zakladni literatura (dle oboru a tématu prace):

Individualné dle zvoleného tématu (vybira student ve spolupraci s vedoucim prace)
Doporucené obecné metodické zdroje:

o SANDEROVA, Jadwiga. Jak psat vysoko$kolské a kvalifikaéni prace. Praha: SLON, 2007. ISBN
80-86429-40-5.

e Pravidla pro vytvafeni bibliografickych citaci a jejich uvadéni v odbornych publikacich
upravuje norma CSN /SO 690: z roku 2022

e Nastroj pro generovani citaci podle norem na http://www.citace.com/.

o Interni metodika VOS TAHAK ABSOLUTORIA
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Vzdélavaci program integruje moderni informacni technologie napf¥ic¢ vyukou s cilem rozvijet digitalni
kompetence studentl i pedagogl a zefektivnit studijni proces. Studenti i vyucujici vyuZivaji vzdélavaci
portal vovcr.cz s odbornymi e-learningovymi zdroji, $kolni multimedilni knihovnu VOS Ekonom MUSKA a
digitalni uloZi$té TAHAK s vyukovymi zdroji pro interaktivni procvi¢ovani uciva.

Pro organizaci vyuky a komunikaci slouzi systém Skola Online. Pedagogové vyuZivaji moderni technologie
pfi ptipravé vyuky, hodnoceni i vedeni online aktivit, studenti pak pfi zpracovani ukol(, projekt(i a
sebehodnoceni. Soucasti vyuky je i Fizené vyuzivani umélé inteligence (Al) — napriklad pfi tvorbé textd,
analyze dat, simulacich pracovnich situaci nebo v podpore personalizovaného vzdélavani, pricemz je
kladen diraz na etiku, kritické mysleni a informacni gramotnost. Studenti i pedagogové vyuZivaji dalsi
potiebné specializované technologie a softwarové ndstroje dle konkrétniho zaméreni a odbornosti
jednotlivych predméta.
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Karta odborné praxe

ODBORNA PRAXE (OP)

Anotace predmétu:

Odborna praxe je povinnou soucasti studia oboru Persondlni management na vyssi odborné skole.
Cilem praxe je propojit teoretické znalosti studentl s redlnymi pracovnimi procesy v oblasti
personalniho fizeni, naboru, skoleni a administrativy. Studenti se sezndmi s fungovanim personalnich
oddéleni, nauci se aplikovat nastroje persondlniho managementu (napf. analyzu pracovnich mist,
vedeni pohovord, tvorbu motivacnich systému) a rozvinou své komunikacni, analytické a organizac¢ni
dovednosti. Praxe probiha ve spolupraci s podniky a organizacemi v regionu Litoméfice a okoli, které
pusobi v soukromém nebo verejném sektoru.

Cile predmétu:
e Odborné kompetence:

o Osvojit si praktické dovednosti v oblasti persondlniho managementu, jako je pfiprava
pracovnich pozic, ndbor a vybér zaméstnancu, hodnoceni vykonu a tvorba skolicich
pland.

o Ziskat zkusenosti s aplikaci pracovnépravni legislativy (napf. zakonik prace, GDPR) v
praxi.

o Naucdit se vyuZivat digitalni nastroje v HR (napf. HRIS, MS Office 365, Excel pro
analyzu dat).

e Obecné kompetence:

o Rozvijet komunikacni a interpersondlni dovednosti pfi jednani s kolegy, nadfizenymi
a uchazeci o zaméstnani.

o Zlepsit schopnosti tymové spoluprace, feseni konfliktd a time managementu.

o Prokazat profesionalitu a etické chovani v pracovnim prostredi.

e Priprava na zkousky NSK:

o Pripravit studenty na zkousky odborné zp(sobilosti podle Narodni soustavy

kvalifikaci (NSK)

Ramcovy rozpis odborné praxe:
Druhy rocnik (4 tydny):
e Sezndmeni s organizacni strukturou a kulturou vybrané organizace.
e Pozorovani a asistence pfi zakladnich persondlnich ¢innostech.
e Shromazdovani dat a informaci relevantnich pro absolventskou praci.
e Vypracovani zprdvy z praxe obsahujici popis vykondvanych ¢innosti a ziskanych zkuSenosti.
Treti rocnik (6 tydnu):
e Aktivni zapojeni do persondlnich procesu organizace.
e Samostatné feseni zadanych UkolU v oblasti fizeni lidskych zdroja.
e Analyza a hodnoceni persondlnich ¢innosti v praxi.
e Vypracovani zavéreCné zpravy z praxe s reflexi ziskanych kompetenci a jejich vyuziti v
absolventské praci
Zdroje pro odbornou praxi:
e Interni smérnice Skoly pro provadéni odborné praxe.
e Metodické pokyny k vypracovani zpravy z praxe.
e Doporucena odborna literatura dle zaméreni praxe a tématu absolventské prace.

Popis hodnoceni ukonéeni predmétu:
Zakonceni pfedmétu odpovida charakteru jeho obsahu, poZadované Urovni osvojeni kompetenci a
mife samostatné prace studenta.
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Vyssi odborna skola, Obchodni akademie, Stiedni odborna skola a Jazykova skola
s pravem statni jazykové zkousky EKONOM, o.p.s

Palackého 730/1

412 01 Litoméfice

Predméty zakoncené:
e Zapoctem (Z) jsou zaméreny predevsim na prabéiné ovérovani znalosti, dovednosti a aktivni
zapojeni studenta formou ukol(l, seminarnich praci nebo tGcasti na vyuce.
e Klasifikovanym zdpoctem (KZ) zahrnuiji jak pribézné hodnoceni, tak zavérecny vystup (napf.
test, projekt, prezentaci), ktery je klasifikovan dle skolni klasifikacni stupnice.
e Zkouskou (ZK) jsou zakonceny zejména profilové odborné predméty, u nichz se pozaduje
vySsi mira samostatnosti, schopnost aplikace a syntézy poznatk.
U vSech forem zakonceni jsou stanoveny:
e jasné formulovana kritéria hodnoceni,
e minimalni pozadavky na Uspésné absolvovani,
e amoznost konzultaci béhem semestru.
Zakonéeni je v souladu s internim klasifikaénim Fadem $koly, metodikou MSMT a zohledfiuje systém
ECTS, kdy Uroven obtiznosti i rozsah samostatné prace odpovida pridélenym kreditdm.

Navrh fyzickych a pravnickych osob pro odborné praxe:
Studenti si vybiraji organizaci pro vykonani odborné praxe samostatné, pficemz mohou vyuzit seznam
ovérenych partner( Skoly. Pfed zahdjenim praxe je uzavirdna smlouva mezi skolou, studentem a
organizaci. Pfilohou smlouvy je vypis z obchodniho rejsttiku nebo jiny dokument potvrzujici existenci
organizace.
e Severoceska védecka knihovna v Litoméficich, Mirové ndmésti 152/3, 412 01 Litoméfice,
Personalni administrativa, organizace vzdélavacich akci
o Maéstsky urad LitoméFice, Mirové namésti 15/7, 412 01 Litomérice, Personalni
administrativa, pracovni legislativa, verejnd sprava
e AGC Automotive Czech a.s., Primyslova zona Lovosice, 410 02 Lovosice, Nabor, Skoleni,
digitalni HR procesy, bezpecnost prace
e Lovochemie, a.s., Terezinska 1117, 410 02 Lovosice, Nabor, skoleni, hodnoceni zaméstnancd,
personalni administrativa
e Komeréni banka, a.s., Mirové namésti 33/18, 412 01 Litoméfice, Personalni administrativa,
komunikace s klienty, skoleni zaméstnanct
o Ceska sporitelna, a.s., Mirové namésti 24/13, 412 01 Litoméfice, Personalni administrativa,
nabor, klientské sluzby
e MONETA Money Bank, Dlouhd 98/7, 412 01 Litoméftice, Personalni administrativa, analyza
dat, komunikace s uchazeci
e UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., Dlouhd 740/3, 412 01 Litométice, Nabor,
skoleni, digitalni HR procesy
e NZCon-Real s.r.o., U Terezinské ktiZovatky 162, 412 01 Terezin, Personalni administrativa,
nabor, skoleni zaméstnancl
e TRCZs.r.o., Primyslova zéna Lovosice, 410 02 Lovosice, Nabor, Skoleni, persondlni
administrativa, bezpecnost prace
e Glanzstoff Provizi spol. s r.o., Primyslova zéna, 410 02 Lovosice, Persondlni administrativa,
nabor, Skoleni zaméstnanci, bezpecnost prace
e FeEltechs.r.o., Doksany €.p. 2, 411 82 Doksany, Personalni administrativa, organizace
Skoleni, sprava zaméstnanci
e JPC Group s.r.o., Na Valech 159/8, 412 01 Litoméfice, Personalni administrativa, organizace
skoleni, komunikace s uchazedi
e Méstska kulturni zafizeni Litoméfice, Karla Capka 1100/8, 412 01 Litoméfice, Personalni
administrativa, organizace kulturnich akci, sprava zaméstnanct
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